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�$�X�G�L�W���M�V�P�H���S�U�R�Y�H�G�O�L���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���]�i�N�R�Q�H�P���R���D�X�G�L�W�R�U�H�F�K���D���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���.�R�P�R�U�\���D�X�G�L�W�R�U�$���ý�H�V�N�p��
�U�H�S�X�E�O�L�N�\�� ���.�$�� �ý�5���� �S�U�R�� �D�X�G�L�W���� �N�W�H�U�ê�P�L�� �M�V�R�X�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\�� �S�U�R�� �D�X�G�L�W�� ���,�6�$���� �S���t�S�D�G�Q����
�G�R�S�O�Q���Q�p�� �D�� �X�S�U�D�Y�H�Q�p�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�P�L�� �D�S�O�L�N�D�þ�Q�t�P�L�� �G�R�O�R�å�N�D�P�L���� �1�D�ã�H�� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�i��
�W���P�L�W�R���S���H�G�S�L�V�\���M�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�L���S�R�S�V�i�Q�D���Y���R�G�G�t�O�X���2�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���D�X�G�L�W�R�U�D���]�D���D�X�G�L�W���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\����
�9�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�H�� �]�i�N�R�Q�H�P�� �R�� �D�X�G�L�W�R�U�H�F�K�� �D�� �(�W�L�F�N�ê�P�� �N�R�G�H�[�H�P�� �S���L�M�D�W�ê�P�� �.�R�P�R�U�R�X�� �D�X�G�L�W�R�U�$�� �ý�H�V�N�p��
�U�H�S�X�E�O�L�N�\�� �M�V�P�H���Q�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Q�H�]�i�Y�L�V�O�t�� �D���V�S�O�Q�L�O�L�� �M�V�P�H���L���G�D�O�ã�t�� �H�W�L�F�N�p���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t�� �]��
�X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���S���H�G�S�L�V�$�����'�R�P�Q�t�Y�i�P�H���V�H�����å�H���G�$�N�D�]�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����N�W�H�U�p���M�V�P�H���V�K�U�R�P�i�å�G�L�O�L�����S�R�V�N�\�W�X�M�t��
�G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�ê���D���Y�K�R�G�Q�ê���]�i�N�O�D�G���S�U�R���Y�\�M�i�G���H�Q�t���Q�D�ã�H�K�R���Y�ê�U�R�N�X�� 
 
 
�2�V�W�D�W�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�p���Y�H���Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�� 
 
�2�V�W�D�W�Q�t�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L���M�V�R�X���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���†�������S�t�V�P�����E�����]�i�N�R�Q�D���R���D�X�G�L�W�R�U�H�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���X�Y�H�G�H�Q�p��
�Y�H���Y�ê�U�R�þ�Q�t���]�S�U�i�Y�����P�L�P�R���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���D���Q�D�ã�L���]�S�U�i�Y�X���D�X�G�L�W�R�U�D�����=�D���R�V�W�D�W�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R�G�S�R�Y�t�G�i��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
 
�1�i�ã�� �Y�ê�U�R�N�� �N�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�F�H�� �V�H�� �N�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�t�P�� �Q�H�Y�]�W�D�K�X�M�H���� �3���H�V�W�R�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �V�R�X�þ�i�V�W�t��
�Q�D�ã�L�F�K�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K�� �V�� �R�Y�����H�Q�t�P�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�t�� �V�H�� �V�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�H�P�L�� �D�� �S�R�V�R�X�]�H�Q�t���� �]�G�D�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �Q�H�M�V�R�X�� �Y�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�P�� �Q�H�V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�R�X���þ�L���V���Q�D�ã�L�P�L���]�Q�D�O�R�V�W�P�L���R���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�F�H���]�t�V�N�D�Q�ê�P�L���E���K�H�P���R�Y�����R�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\��
�Q�H�E�R�� �]�G�D�� �V�H�� �M�L�Q�D�N�� �W�\�W�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �Q�H�M�H�Y�t�� �M�D�N�R�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q���� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�p���� �7�D�N�p�� �S�R�V�X�]�X�M�H�P�H���� �]�G�D��
�R�V�W�D�W�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���E�\�O�\���Y�H���Y�ã�H�F�K���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K���R�K�O�H�G�H�F�K���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�\���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���S���t�V�O�X�ã�Q�ê�P�L��
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�]�i�Y���U�N�R�X���D 
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�G�R�V�S���O�L�� �S���L�� �S�U�R�Y�i�G���Q�t�� �D�X�G�L�W�X���� �R�V�W�D�W�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �Q�H�R�E�V�D�K�X�M�t�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� ���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���� �Y���F�Q�p��
�Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���� 
 
�9���U�i�P�F�L���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���S�R�V�W�X�S�$���M�V�P�H���Y���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�F�K���å�i�G�Q�p���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p��
���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�����Y���F�Q�p���Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���Q�H�]�M�L�V�W�L�O�L�� 
 
Od�S�R�Y���G�Q�R�V�W���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�����G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���D���Y�ê�E�R�U�X���S�U�R���D�X�G�L�W���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���]�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X 
 
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���R�G�S�R�Y�t�G�i���]�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\���S�R�G�i�Y�D�M�t�F�t�� �Y���U�Q�ê���D���S�R�F�W�L�Y�ê��
�R�E�U�D�]�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �þ�H�V�N�ê�P�L�� �~�þ�H�W�Q�t�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\�� �D�� �]�D�� �W�D�N�R�Y�ê�� �Y�Q�L�W���Q�t�� �N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�� �V�\�V�W�p�P���� �N�W�H�U�ê��
�S�R�Y�D�å�X�M�H�� �]�D�� �Q�H�]�E�\�W�Q�ê�� �S�U�R�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �W�D�N���� �D�E�\�� �Q�H�R�E�V�D�K�R�Y�D�O�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p��
���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�����Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���]�S�$�V�R�E�H�Q�p���S�R�G�Y�R�G�H�P���Q�H�E�R���F�K�\�E�R�X�� 
 
�3���L�� �V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �M�H�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�R�Y�L�Q�H�Q�� �S�R�V�R�X�G�L�W���� �]�G�D�� �M�H��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���V�F�K�R�S�Q�D �Q�H�S���H�W�U�å�L�W�����W�U�Y�D�W�����D���S�R�N�X�G���M�H���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�����S�R�S�V�D�W���Y���S���t�O�R�]�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\��
�]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���M�H�M�t�K�R���Q�H�S���H�W�U�å�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���D���S�R�X�å�L�W�t���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X���Q�H�S���H�W�U�å�L�W�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���S���L��
�V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�����V���Y�ê�M�L�P�N�R�X���S���t�S�D�G�$�����N�G�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���S�O�i�Q�X�M�H���]�U�X�ã�H�Q�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�Q�H�E�R���X�N�R�Q�þ�H�Q�t���M�H�M�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�����U�H�V�S�����N�G�\���Q�H�P�i���M�L�Q�R�X���U�H�i�O�Q�R�X���P�R�å�Q�R�V�W���Q�H�å���W�D�N���X�þ�L�Q�L�W�� 
 
�=�D���G�R�K�O�H�G���Q�D�G���S�U�R�F�H�V�H�P���~�þ�H�W�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t���Y�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���R�G�S�R�Y�t�G�i���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D���D���Y�ê�E�R�U��
pro audit.  
 
 
�2�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���D�X�G�L�W�R�U�D���]�D���D�X�G�L�W���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 
 
�1�D�ã�t�P���F�t�O�H�P���M�H���]�t�V�N�D�W���S���L�P�����H�Q�R�X���M�L�V�W�R�W�X�����å�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���M�D�N�R���F�H�O�H�N���Q�H�R�E�V�D�K�X�M�H���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X��
���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�� �]�S�$�V�R�E�H�Q�R�X�� �S�R�G�Y�R�G�H�P�� �Q�H�E�R�� �F�K�\�E�R�X�� �D�� �Y�\�G�D�W�� �]�S�U�i�Y�X�� �D�X�G�L�W�R�U�D��
�R�E�V�D�K�X�M�t�F�t�� �Q�i�ã�� �Y�ê�U�R�N���� �3���L�P�����H�Q�i�� �P�t�U�D�� �M�L�V�W�R�W�\�� �M�H�� �Y�H�O�N�i�� �P�t�U�D�� �M�L�V�W�R�W�\���� �Q�L�F�P�p�Q���� �Q�H�Q�t�� �]�i�U�X�N�R�X���� �å�H��
�D�X�G�L�W�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\�� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K�� �S���t�S�D�G�H�F�K�� �Y�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�F�H��
�R�G�K�D�O�t���S���t�S�D�G�Q�R�X���H�[�L�V�W�X�M�t�F�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X�����P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�����Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�����1�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L���P�R�K�R�X���Y�]�Q�L�N�D�W��
�Y�� �G�$�V�O�H�G�N�X�� �S�R�G�Y�R�G�$�� �Q�H�E�R�� �F�K�\�E�� �D�� �S�R�Y�D�å�X�M�t�� �V�H�� �]�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� ���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t������ �S�R�N�X�G�� �O�]�H�� �U�H�i�O�Q����
�S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�W���� �å�H���E�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�����Q�H�E�R���Y���V�R�X�K�U�Q�X���P�R�K�O�\�� �R�Y�O�L�Y�Q�L�W���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���� �N�W�H�U�i��
�X�å�L�Y�D�W�H�O�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�D���M�H�M�t�P���]�i�N�O�D�G�����S���L�M�P�R�X�� 
 
�3���L�� �S�U�R�Y�i�G���Q�t�� �D�X�G�L�W�X�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �Y�ê�ã�H�� �X�Y�H�G�H�Q�ê�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\�� �M�H�� �Q�D�ã�t�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� �X�S�O�D�W���R�Y�D�W��
�E���K�H�P�� �F�H�O�p�K�R�� �D�X�G�L�W�X�� �R�G�E�R�U�Q�ê�� �~�V�X�G�H�N�� �D�� �]�D�F�K�R�Y�i�Y�D�W�� �S�U�R�I�H�V�Q�t�� �V�N�H�S�W�L�F�L�V�P�X�V���� �'�i�O�H�� �M�H�� �Q�D�ã�t��
�S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�t�� 
�‡ �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�� �D�� �Y�\�K�R�G�Q�R�W�L�W�� �U�L�]�L�N�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� ���P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���� �Q�H�V�S�U�i�Y�Q�R�V�W�L�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\��

�]�S�$�V�R�E�H�Q�p���S�R�G�Y�R�G�H�P���Q�H�E�R���F�K�\�E�R�X���� �Q�D�Y�U�K�Q�R�X�W�� �D�� �S�U�R�Y�p�V�W���D�X�G�L�W�R�U�V�N�p���S�R�V�W�X�S�\�� �U�H�D�J�X�M�t�F�t��
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�,�ý �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\

5421888
�0�H�W�\�ã�R�Y�D��������
Jilemnice
51401

ROZVAHA
(BILANCE) �2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D���Q�H�E�R���M�L�Q�ê���Q�i�]�H�Y���~�þ�H�W�Q�t

31.12.2021 jednotky

���Y���F�H�O�ê�F�K���W�L�V�t�F�t�F�K���.�þ�� MMN, a.s.
�6�t�G�O�R�����E�\�G�O�L�ã�W�����Q�H�E�R���P�t�V�W�R

AKTIVA CELKEM 1 449 332 -96 838 1 352 494 980 694

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���X�S�V�D�Q�ê���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O

�6�W�i�O�i���D�N�W�L�Y�D 986 591 -96 303 890 288 826 421

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N 54 263 -25 563 28 700 33 317

�1�H�K�P�R�W�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�Y�R�M�H

�2�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i���S�U�i�Y�D�������������������� 6 000 -1 617 4 383 4 465

Software        6 000 -1 617 4 383 4 465

�2�V�W�D�W�Q�t���R�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i���S�U�i�Y�D��������������������

Goodwill 46 512 -23 256 23 256 27 907

�2�V�W�D�W�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N������ 1 454 -690 764 945

�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\���Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N���D��
�Q�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N 297 297

�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\���Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N��

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N��297 297

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N�� 932 168 -70 740 861 428 792 944

Pozemky a stavby             727 775 -34 792 692 983 687 766

Pozemky 16 269 16 269 16 227

Stavby 711 506 -34 792 676 714 671 539

�+�P�R�W�Q�p���P�R�Y�L�W�p���Y���F�L���D���M�H�M�L�F�K���V�R�X�E�R 150 694 -35 212 115 482 98 389

�2�F�H���R�Y�D�F�t���U�R�]�G�t�O���N���Q�D�E�\�W�p�P�X���P�D�M�H�W�N�X

�2�V�W�D�W�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N 617 617 605

�3���V�W�L�W�H�O�V�N�p���F�H�O�N�\���W�U�Y�D�O�ê�F�K���S�R�U�R�V�W�$

�'�R�V�S���O�i���]�Y�t���D�W�D���D���M�H�M�L�F�K���V�N�X�S�L�Q�\��

�-�L�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N���������� 617 617 605

�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\���Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N���D��
�Q�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N 53 082 -736 52 346 6 184

�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\���Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N�� 3 726

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N�� 53 082 -736 52 346 2 458

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N 160 160 160

�3�R�G�t�O�\�������R�Y�O�i�G�D�Q�i���Q�H�E�R���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D 110 110 110

�=�i�S�$�M�þ�N�\���D���~�Y���U�\�������R�Y�O�i�G�D�Q�i���Q�H�E�R���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D

�3�R�G�t�O�\�������S�R�G�V�W�D�W�Q�ê���Y�O�L�Y 50 50 50

�=�i�S�$�M�þ�N�\���D���~�Y���U�\�������S�R�G�V�W�D�W�Q�ê���Y�O�L�Y

�2�V�W�D�W�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\���D���S�R�G�t�O�\

�=�i�S�$�M�þ�N�\���D���~�Y���U�\�������R�V�W�D�W�Q�t

�2�V�W�D�W�Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N
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�-�L�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N

�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\���Q�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N

�2�E���å�Q�i���D�N�W�L�Y�D 462 741 -535 462 206 154 273

�=�i�V�R�E�\ 22 031 22 031 28 028

�0�D�W�H�U�L�i�O���������������������� 15 606 15 606 21 675

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�i���Y�ê�U�R�E�D���D���S�R�O�R�W�R�Y�D�U�\��

�9�ê�U�R�E�N�\���D���]�E�R�å�t������������ 6 425 6 425 6 353

�9�ê�U�R�E�N�\

�=�E�R�å�t 6 425 6 425 6 353

�0�O�D�G�i���D���R�V�W�D�W�Q�t���]�Y�t���D�W�D���D���M�H�M�L�F�K���V�N�X�S�L�Q�\��

�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\���Q�D���]�i�V�R�E�\������������

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� 284 655 -535 284 120 65 334

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\��

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���������R�Y�O�i�G�D�Q�i���Q�H�E�R���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���������S�R�G�V�W�D�W�Q�ê���Y�O�L�Y

�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D���R�Y�i���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�������R�V�W�D�W�Q�t

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�\

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\

�'�R�K�D�G�Q�p���~�þ�W�\���D�N�W�L�Y�Q�t����

�-�L�Q�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\��������������������

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� 279 398 -535 278 863 64 242

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 67 349 -535 66 814 56 309

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���������R�Y�O�i�G�D�Q�i���Q�H�E�R���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���������S�R�G�V�W�D�W�Q�ê���Y�O�L�Y

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�������R�V�W�D�W�Q�t 212 049 212 049 7 933

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]�D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�\ 172 160 172 160

�6�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t

�6�W�i�W�������G�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�O�R�K�\ 591 591 498

�'�R�K�D�G�Q�p���~�þ�W�\���D�N�W�L�Y�Q�t���� 38 520 38 520 6 543

�-�L�Q�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�������������������������� 778 778 892

�ý�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���D�N�W�L�Y 5 257 5 257 1 092

�1�i�N�O�D�G�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t������������������������ 4 358 4 358 797

�.�R�P�S�O�H�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t

�3���t�M�P�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t���� 899 899 295

�.�U�i�W�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N������

�3�R�G�t�O�\�������R�Y�O�i�G�D�Q�i���Q�H�E�R���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D

�2�V�W�D�W�Q�t���N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���P�D�M�H�W�H�N

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 156 055 156 055 60 911

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Y���S�R�N�O�D�G�Q�� 614 614 666

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���Q�D���~�þ�W�H�F�K 155 441 155 441 60 245
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D.   078

D.   1. 079

2. 080

3. 081

�ý�D�V�R�Y�p���U�R�]�O�L�ã�H�Q�t���D�N�W�L�Y

�1�i�N�O�D�G�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t������������������������

�.�R�P�S�O�H�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t

�3���t�M�P�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t����
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          082

A.        083

A.I.      084

A.I. 1. 085

2. 086

3. 087

A.II.     088

A.II. 1. 089

2. 090

1. 081

2. 082

3. 093

4. 094

5. 095

A.III.    096

A.III. 1. 097

2. 098

A.IV.     099

A.IV. 1. 100

2. 101

A.V.      102

A.VI. 103

B + C 104

B.     105

B. 1. 106

2. 107

3. 108

4. 109

C. 110

C.I. 111

C.I. 1. 112

1. 113

2. 114

2. 115

3. 116

4. 117

5. 118

6. 119

7. 120

�2�]�Q�D�þ��������������������������������������������������������������������������������

a

PASIVA                                                                                                                                
b

���i�G�H�N��������������������������������������������������������������

c

�6�W�D�Y���Y���E���å�Q�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P��������������������������������
�R�E�G�R�E�t����������������������������������������������������������������������������������

5

�6�W�D�Y���Y���P�L�Q�X�O�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P������������������������������
�R�E�G�R�E�t������������������������������������������������������������������������������������������

6

�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�� 750 000 750 000

�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 750 000 750 000

PASIVA CELKEM   1 352 494 980 694

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���� 1 017 198 796 665

�È�å�L�R���D���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\�� 245 214 115 962

�È�å�L�R 45 481 112 984

�9�O�D�V�W�Q�t���S�R�G�t�O�\��������

�=�P���Q�\���]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X

�2�F�H���R�Y�D�F�t���U�R�]�G�t�O�\���]���S���H�F�H�Q���Q�t���P�D�M�H�W�N�X���D���]�i�Y�D�]�N�$

�2�F�H���R�Y�D�F�t���U�R�]�G�t�O�\���]���S���H�F�H�Q���Q�t���S���L���S���H�P���Q�i�F�K���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K��
�N�R�U�S�R�U�D�F�t

�.�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\�������� 199 733 2 978

�2�V�W�D�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\ 199 733 2 978

Fondy ze zisku   

�2�V�W�D�W�Q�t���U�H�]�H�U�Y�Q�t���I�R�Q�G�\

�5�R�]�G�t�O�\���]���S���H�P���Q���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���N�R�U�S�R�U�D�F�t

�5�R�]�G�t�O�\���]���R�F�H�Q���Q�t���S���L���S���H�P���Q�i�F�K���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���N�R�U�S�R�U�D�F�t

�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�ê���]�L�V�N���Q�H�E�R���Q�H�X�K�U�D�]�H�Q�i���]�W�U�i�W�D���P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W������������������������������-1 794 -15 353

�-�L�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W -67 503

�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���D���R�V�W�D�W�Q�t���I�R�Q�G�\������������������

�9�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W���� -1 794 -82 856

�&�L�]�t���]�G�U�R�M�H���� 335 296 184 029

Rezervy  85 787 18 189

�9�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���E���å�Q�p�K�R���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t������������ 23 778 13 559

�5�R�]�K�R�G�Q�X�W�R���R���]�i�O�R�K�i�F�K���Q�D���Y�ê�S�O�D�W�X���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�L�V�N�X

�5�H�]�H�U�Y�\���S�R�G�O�H���]�Y�O�i�ã�W�Q�t�F�K���S�U�i�Y�Q�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$ 51 392 11 260

�2�V�W�D�W�Q�t���U�H�]�H�U�Y�\������������������

�5�H�]�H�U�Y�\���Q�D���G�$�F�K�R�G�\���D���S�R�G�R�E�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\ 34 395 6 929

�5�H�]�H�U�Y�D���Q�D���G�D�����]���S���t�M�P�X

�9�\�G�D�Q�p���G�O�X�K�R�S�L�V�\

�9�\�P���Q�L�W�H�O�Q�p���G�O�X�K�R�S�L�V�\

�=�i�Y�D�]�N�\ 249 509 165 840

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 107 266 72 347

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S���L�M�D�W�p���]�i�O�R�K�\����

�=�i�Y�D�]�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$����

�2�V�W�D�W�Q�t���G�O�X�K�R�S�L�V�\

�=�i�Y�D�]�N�\���N���~�Y���U�R�Y�ê�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�t�P 38 301

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���V�P���Q�N�\���N���~�K�U�D�G������������

�=�i�Y�D�]�N�\�������R�Y�O�i�G�D�Q�i���Q�H�E�R���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D

�=�i�Y�D�]�N�\�������S�R�G�V�W�D�W�Q�ê���Y�O�L�Y
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�9�é�.�$�=���=�,�6�.�8���$���=�7�5�È�7�<

ke dni 
�=�S�U�D�F�R�Y�i�Q�R���Y���V�R�X�O�D�G�X���V���Y�\�K�O�i�ã�N�R�X���þ�������Y���F�H�O�ê�F�K���W�L�V�t�F�t�F�K���.�þ��
�������������������6�E�����Y�H���]�Q���Q�t���S�R�]�G���M�ã�t�F�K���S���H�G�S�L�V�$

I. 01

II. 02

A. 03

A. 1. 04

A. 2. 05

A. 3. 06

B. 07

C. 08

D. 09

D. 1. 10

D. 2. 11

D. 1. 12

D. 2. 13

E. 14

E. 1. 15

E. 1. 16

E. 2. 17

E. 2. 18

E. 3. 19

III. 20

III. 1. 21

III. 2. 22

III. 3. 23

F. 24

F. 1. 25

F. 2. 26

F. 3. 27

F. 4. 28

F. 5. 29

* 30

�'�U�X�K�R�Y�p���ÿ�O�H�Q�
�Q�t
�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D���Q�H�E�R���M�L�Q�ê���Q�i�]�H�Y���~�þ�H�W�Q�t

31.12.2021 jednotky

MMN, a.s.

�6�t�G�O�R�����E�\�G�O�L�ã�W�����Q�H�E�R���P�t�V�W�R

51401

�2�]�Q�D�þ�H�Q�t����������������������������������

a

TEXT                                                                                                                                        

b

�ý�t�V�O�R��������������������

���i�G�N�X��������������������������

c

�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���Y���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t

�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��������������������������������������������������������������������
1

�P�L�Q�X�O�p�P������������������������������������������������������������������������������������
2

�,�ý �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\

5421888
�0�H�W�\�ã�R�Y�D��������
Jilemnice

�9�ê�N�R�Q�R�Y�i���V�S�R�W���H�E�D���� 311 941 247 052

�1�i�N�O�D�G�\���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�p���Q�D���S�U�R�G�D�Q�p���]�E�R�å�t 64 948 65 746

�7�U�å�E�\���]���S�U�R�G�H�M�H���Y�ê�U�R�E�N�$���D���V�O�X�å�H�E 769 334 583 710

�7�U�å�E�\���]�D���S�U�R�G�H�M���]�E�R�å�t 78 692 79 570

�=�P���Q�D���V�W�D�Y�X���]�i�V�R�E���Y�O�D�V�W�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L

Aktivace -340 -386

�6�S�R�W���H�E�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���H�Q�H�U�J�L�H 187 228 139 167

�6�O�X�å�E�\ 59 765 42 139

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t�����]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t���D���R�V�W�D�W�Q�t��
�Q�i�N�O�D�G�\ 115 920 96 673

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t111 367 93 480

�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 453 215 382 075

�0�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 337 295 285 402

�Ò�S�U�D�Y�\���K�R�G�Q�R�W���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R���D���K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X22 125 21 058

�Ò�S�U�D�Y�\���K�R�G�Q�R�W���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R���D���K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X������
�W�U�Y�D�O�p 22 125 21 058

�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 4 553 3 193

�Ò�S�U�D�Y�\���K�R�G�Q�R�W���Y���S�U�R�Y�R�]�Q�t���R�E�O�D�V�W�L 22 230 22 187

�Ò�S�U�D�Y�\���K�R�G�Q�R�W���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N 103 267

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 67 794 58 238

�Ò�S�U�D�Y�\���K�R�G�Q�R�W���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R���D���K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X������
�G�R�þ�D�V�Q�p

�Ò�S�U�D�Y�\���K�R�G�Q�R�W���]�i�V�R�E 2 862

�-�L�Q�p���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 67 687 58 132

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 99 419 41 630

�7�U�å�E�\���]���S�U�R�G�D�Q�p�K�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X 10 25

�7�U�å�E�\���]���S�U�R�G�D�Q�p�K�R���P�D�W�H�U�L�i�O�X 97 81

�'�D�Q�����D���S�R�S�O�D�W�N�\ 83 55

�5�H�]�H�U�Y�\���Y���S�U�R�Y�R�]�Q�t���R�E�O�D�V�W�L���D���N�R�P�S�O�H�[�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���S���t�ã�W�t�F�K���R�E�G�R�E�t67 597 12 836

�=�$�V�W�D�W�N�R�Y�i���F�H�Q�D���S�U�R�G�D�Q�p�K�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X 74

�3�U�R�G�D�Q�ê���P�D�W�H�U�L�i�O 59 60

�-�L�Q�p���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 31 680 28 605

�3�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 29 355 28 960
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MMN, a.s. 
nemocnice Jilemnice  

nemocnice Semily  
�0�H�W�\�ã�R�Y�D���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 

 
�,�ý�2 

05421888 
 
 
 
 
 

�3���t�O�R�K�D��v �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H  
 

k 
 

31.12.2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�=�S�U�D�F�R�Y�D�O�����,�Q�J�����H�W���,�Q�J�����,�P�U�L�F�K���.�R�K�~�W 
V Jilemnici 20.4.2022 



2 
 

�3���t�O�R�K�D��v �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H �± MMN, a.s. �± ke dni 31. prosince  2021 
 

�3���t�O�R�K�D�� �M�H�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D�� �Y �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �9�\�K�O�i�ã�N�R�X �þ���� ������������������ �6�E���� �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S�R�]�G���M�ã�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$���� �N�W�H�U�ê�P�� �V�H��
�V�W�D�Q�R�Y�t���R�E�V�D�K���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���S�U�R���S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�H�����Ò�G�D�M�H���S���t�O�R�K�\���Y�\�F�K�i�]�t���] �~�þ�H�W�Q�t�F�K���S�t�V�H�P�Q�R�V�W�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\��
���~�þ�H�W�Q�t�� �G�R�N�O�D�G�\���� �~�þ�H�W�Q�t�� �N�Qi�K�\�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �S�t�V�H�P�Q�R�V�W�L���� �D�� �] �G�D�O�ã�t�F�K�� �S�R�G�N�O�D�G�$���� �N�W�H�U�p���P�i�� �~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�D��
k dispozici. �+�R�G�Q�R�W�R�Y�p���~�G�D�M�H���M�V�R�X���Y�\�N�i�]�i�Q�\���Y �F�H�O�ê�F�K���W�L�V�t�F�t�F�K���.�þ�����S�R�N�X�G���Q�H�Q�t���X�Y�H�G�H�Q�R���M�L�Q�D�N�� 
 
�%���å�Q�ê�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t�P���V�H���U�R�]�X�P�t���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t���R�G  1.1.2021 do 31.12.2021 
�0�L�Q�X�O�ê�P���~�þe�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t�P���V�H���U�R�]�X�P�t���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t���R�G  1.1.2020 do  31.12.2020 
    
A. �2�E�H�F�Q�p���~�G�D�M�H 
 
�������3�R�S�L�V���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\��(�† �������R�G�V�W���������9�\�K�O�i�ã�N�\�� 
 
�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D: MMN, a.s. 

�6�t�G�O�R: �0�H�W�\�ã�R�Y�D���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 

�3�U�i�Y�Q�t forma: �D�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 

�,�ý�2�� 05421888 

�'�,�ý: CZ05421888 

�=�D�S�V�i�Q�D v �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X�����N�W�H�U�ê���M�H���Y�H�G�H�Q�� �X���.�U�D�M�V�N�p�K�R���Voudu v �+�U�D�G�F�L���.�U�i�O�R�Y�p 

�2�G�G�t�O�����% V�O�R�å�N�D: 3506  

 

�3���H�G�P���W���þ�L�Q�Q�R�V�W�L: �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���]�D�S�V�D�Q�p���Y �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X 

- �Y�ê�U�R�E�D�����R�E�F�K�R�G���D���V�O�X�å�E�\���Q�H�X�Y�H�G�H�Q�p���Y �S���t�O�R�K�i�F�K�������D�å�������å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�K�R���]�i�N�R�Q�D�� 

- hostinsk�i �þ�L�Q�Q�R�V�W�� 

- �S�U�R�G�H�M���N�Y�D�V�Q�p�K�R���O�L�K�X�����N�R�Q�]�X�P�Q�t�K�R���O�L�K�X���D���O�L�K�R�Y�L�Q�� 

- �V�L�O�Q�L�þ�Q�t���P�R�W�R�U�R�Y�i���G�R�S�U�D�Y�D���± �Q�i�N�O�D�G�Q�t���S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�Q�i���Y�R�]�L�G�O�\���Q�H�E�R���M�t�]�G�Q�t�P�L���V�R�X�S�U�D�Y�D�P�L���R���Q�H�M�Y���W�ã�t��

�S�R�Y�R�O�H�Q�p���K�P�R�W�Q�R�V�W�L���Q�H�S���H�V�D�K�X�M�t�F�t�����������W�X�Q�\�����M�V�R�X-�O�L���X�U�þ�H�Q�\���N���S���H�S�U�D�Y�����]�Y�t���D�W���Q�H�E�R���Y���F�t 

- �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E, 

- �V�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���Y�H���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�ê�F�K���]�D���t�]�H�Q�t�F�K���O�$�å�N�R�Y�p���S�p�þ�H�� 

- �þ�L�Q�Q�R�V�W���~�þ�H�W�Q�t�F�K���S�R�U�D�G�F�$�����Y�H�G�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����Y�H�G�H�Q�t���G�D���R�Y�p���H�Y�L�G�H�Q�F�H�� 

�'�D�W�X�P���Y�]�Q�L�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� ���������t�M�Q�D���������� 

 
  

�=�D�S�V�D�Q�ê���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O: 750 000 000,- �.�þ���� ���� 000 �N�V�� �D�N�F�L�t�� �Q�D�� �M�P�p�Q�R��
v �O�L�V�W�L�Q�Q�p�� �S�R�G�R�E���� �Y�H�� �M�P�H�Q�R�Y�L�W�p�� �K�R�G�Q�R�W���� ���� 000,- 
�.�þ�����V�S�O�D�F�H�Q�R���������� 

  
�2�V�R�E�\���S�R�G�t�O�H�M�t�F�t���V�H���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\: 

�-�P�p�Q�R���I�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\����
�Q�i�]�H�Y���S�U�i�Y�Q�L�F�N�p���R�V�R�E�\ �%�\�G�O�L�ã�W�������V�t�G�O�R 

�6�O�H�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t �R�E�G�R�E�t 
Akcie  �3�R�G�t�O���� Akcie �3�R�G�t�O���� 

�0���V�W�R���-�L�O�H�P�Q�L�F�H �0�D�V�D�U�\�N�R�Y�R���Q�i�P���V�W�t���������� 
514 01 Jilemnice 

40 582 ks 54,11 % 48 750 ks 65,00 % 

�0���V�W�R���6�H�P�L�O�\ Husova 82, 513 01 Semily 21 852 ks 29,14 % 26 250 ks 35,00 % 
Lib�H�U�H�F�N�ê���N�U�D�M U Jezu 642/2a, 460 01 Liberec 12 566 ks 16,75 % - - 
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�=�P���Q�\���D���G�R�G�D�W�N�\���S�U�R�Y�H�G�H�Q�p���Y �E���å�Q�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P ob�G�R�E�t���Y obc �K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X�� 
�'�U�X�K���]�P���Q�\�����G�R�G�D�W�N�X�� �'�D�W�X�P���]�P���Q�\ 

�ý�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���0�D�U�L�H���6�H�L�I�H�U�W�R�Y�i �Y�\�P�D�]�i�Qa z �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 10.02.2021 
�ý�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���,�Q�J�� �H�W���,�Q�J�����,�P�U�L�F�K���.�R�K�~�W �]�D�S�V�i�Q���G�R��o�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 10.02.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���0�8�'�U�����.�O�i�U�D���9�D�O�H�Q�W�R�Y�i���Y�\�P�D�]�i�Q�D���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 21.07.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���%�F�����,�O�R�Q�D���3�R�G�R�O�V�N�i���]�D�S�V�i�Q�D���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.08.2021 
�3���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���0�8�'�U�����-�L���t���.�D�O�H�Q�V�N�ê���Y�\�P�D�]�i�Q���] obcho�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�3���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���0�8�'�U. �-�L���t���.�D�O�H�Q�V�N�ê���]�D�S�V�i�Q���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�0�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D���S���Hdstavenstva �,�Q�J�����$�O�H�Q�D���.�X�å�H�O�R�Y�i, MBA vym�D�]�i�Q�D���] obchod�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�0�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Ya Ing. Alena Ku�å�H�O�R�Y�i, MBA z�D�S�V�ina do obchod�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D��Ing�����H�W���,�Q�J�����,�P�U�L�F�K���.�R�K�~�W vymaz�i�Q z �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q �S���Hdstavenstva �,�Q�J�����H�W���,�Q�J�����,�P�U�L�F�K���.�R�K�~�W���]�D�S�V�i�Q �G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q �S���Hdstavenstva Bc. Helena Hej�G�X�N�R�Y�i vym�D�]�i�Q�D���] obchod�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Ya Bc. Helena H�H�M�G�X�N�R�Y�i z�D�S�V�ina do obchod�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Yenstva I�Q�J�����2�W�D���.�U�H�M�þ�t �Y�\�P�D�]�i�Q���] o�E�F�K�R�G�Q�t�K�R��r�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Yenstva Ing. Pavel Marek �]�D�S�V�i�Q do o�E�F�K�R�G�Q�t�K�R��r�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���%�F�����,�O�R�Q�D���3�R�G�R�O�V�N�i���Y�\�P�D�]�ina z �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���0�8�'�U�����5�L�F�K�D�U�G���/�X�N�i�ã, PhD. �]�D�S�V�i�Q���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�3���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���%�F�����'�D�Y�L�G��H�O�D�Y�i�þ vyma�]�i�Q���] o�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�0�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���%�F�����'�D�Y�L�G���+�O�D�Y�i�þ���]�D�S�V�i�Q���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�0�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���,ng�����7�R�P�i�ã���6�i�E�O���Y�\�P�D�]�i�Q���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ýlen �G�R�]�R�U�þ�Q�t���U�D�G�\���,�Q�J�����7�R�P�i�ã���6�i�E�O���]�D�Ss�i�Q���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���Ue�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���,�Q�J�������-�8�'�U�����9���U�D���3�U�R�N�$�S�N�R�Y�i���Y�\ma�]�i�Qa z �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�3���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�Q�t���U�D�G�\���,�Q�J�������-�8�'�U�����9���U�D���3�U�R�N�$�S�N�R�Y�i���]�D�S�V�i�Q�D���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���0�8�'�U�����-�D�Q���9�i�Oek �Y�\�P�D�]�i�Q���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���0�8�'�U�����-�D�Q���9�i�O�H�N���]�D�S�V�i�Q���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ý�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���(�Y�å�H�Q���0�D�O�ê���Y�\�P�D�]�i�Q���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R��re�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 
�ýlen �G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���(�Y�å�H�Q���0�D�O�ê���]�D�S�V�i�Q���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X 13.12.2021 

 
�2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D �~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Qo�W�N�\���D���M�H�M�t���]�i�V�D�G�Q�t���]�P���Q�\���Y �X�S�O�\�Q�X�O�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t�� 
S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�����þ�O�H�Q�t�� �Q�D�� �G�Y�D��provozy �± nemocnici Jilemnice a nemocnici Semily. 
H�O�D�Y�Q�t���S�U�R�Y�R�]�R�You�����N�G�H���V�H���Q�D�F�K�i�]�t���Y�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Qosti, je nemocnice Jilemnice �Q�D�F�K�i�]�H�M�t�F�t se na 
�D�G�U�H�V�H�� �0�H�W�\�ã�R�Y�D�� ���������� �������� ������ �-�L�Oemnice. Provoz nemocnice Se�P�L�O�\�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Q�D��adrese           
�������N�Y���W�Q�D����������������3 01 Semily. 
 
�ý�O�H�Q�R�Y�p���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�F�K���D���G�R�]�R�U�þ�t�F�K���R�U�J�i�Q�$���N �U�R�]�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L�� 

�-�P�p�Q�R���D���S���t�M�P�H�Q�t Funkce 
�0�8�'�U�����-�L���t��Kal�H�Q�V�N�ê p���H�G�V�Hd�D���S���Hdstavenstva 
�,�Q�J�����$�O�H�Q�D���.�X�å�H�O�R�Y�i�����0�%�$ �P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�Wavenstva 
Ing. �H�W���,�Q�J�����,�P�U�L�F�K���.�R�K�~�W �þ�O�H�Q���S��edstavenstva 
�%�F�����+�H�O�H�Q�D���+�H�M�G�X�N�R�Y�i �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
Ing. Pavel Marek �þlen �S��edstavenstva 
Ing., JU�'�U�����9���U�D���3�U�R�N�$�S�N�R�Y�i �S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 
�%�F�����'�D�Y�L�G���+�O�D�Y�i�þ �P�t�V�W�R�S���H�Gseda dozo�U�þ�t���U�D�G�\ 
�(�Y�å�H�Q���0�D�O�ê �þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 
�0�8�'�U�����-�D�Q���9�i�O�H�N �þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�Gy 
Ing. �7�R�P�i�ã �6�i�E�O �þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 
MUDr. Richard Lu�N�i�ã�����3�KD. �þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 
�(�Y�D���=�X�]�i�Q�N�R�Y�i �þlen �G�R�]�R�U�þ�t��rady 
Jana Bezst�D�U�R�V�W�R�Y�i �þlen �G�R�]�R�U�þ�t rady 
Ing. P�H�W�U�D���=�R�O�O�P�D�Q�Q�R�Y�i �þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t��rady 
�9�O�D�G�L�P�tr Hroch �þ�O�H�Q �Y�ê�E�R�U�X��pro audit 
Ing. Renata Hr�Q�þ�t���R�Y�i �þlen �Y�ê�E�R�U�X���S�U�R���D�X�G�L�W 
Ing�����=�G�H�Q���N���0�Dtura �þlen �Y�ê�E�R�Uu pro audit 

 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �]�D�V�W�X�S�X�M�H�� �S���H�G�V�H�G�D�� �S���H�G�V�Wavenstva spolu s �M�H�G�Q�t�P�� �þ�O�H�Q�H�P�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Qstva nebo 
�P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�Vtavenstva s �M�H�G�Q�t�P���þ�O�H�Q�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D��  
�9�� �S�U�$�E���K�X�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t���G�R�ã�O�R�� �Ne �]�P���Q�� �Y�� �S��edstavenstvu �~�þ�H�W�Q�t�� �M�Hdnotky. K 1. 1. 2021 se 
�V�W�D�O�� �þ�O�H�Q�H�P�� �S���H�G�V�W�D�Yenstva Ing���� �H�W�� �,�Q�J���� �,�P�U�L�F�K�� �.�R�K�~t a 4. 11. 2021 zan�L�N�O�R�� �þ�O�H�Q�V�W�Y�t �þ�O�H�Qu 
�S���H�G�V�W�Dvenstva �,�Q�J�����2�W�X���.�U�H�M�þ�t�P�X�����N�W�H�U�p�K�R���Q�D�K�U�D�G�L�O���,�Q�J�����3�D�Y�H�O���0�D�U�H�N. 
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Funkce �3�$�Y�R�G�Q�t���þ�O�H�Q �1�R�Y�ê���þ�O�H�Q 

�ýlen �S���Hdstavenstva �0�D�U�L�H���6�H�L�I�H�U�R�Y�i Ing. et Ing. Imrich Koh�~�W 
�ýlen �S���Hdstavenstva Ing. Ota �.�U�H�M�þ�t Ing. Pavel Marek 

 

V �S�U�$�E���K�X���~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t���]�$�V�W�D�O �]�i�N�O�D�G�Q�t kap�L�W�i�O �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �Q�H�]�P���Q���Q���� �=�i�N�O�D�G�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O�� �S���L��

z�D�O�R�å�H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�H�� �Y�ê�ãi 4 780 000,- �.�þ�� �����������N�P�H�Q�R�Y�ê�F�K�� �D�N�F�L�t�� �Q�D�� �M�P�p�Q�R�� �Y lis�W�L�Q�Q�p���S�R�G�R�E�����R��

jmen�R�Y�L�W�p�� �K�R�G�Q�R�W���� ���� 000,- �.�þ���� �E�\�O�� �Y �S�U�$�E���K�X �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t roku 2017 nav�ê�ã�H�Q o 

745 220 000,- �.�þ na 750 000 000,- �.�þ, a v �S�U�$�E���K�X sledov�D�Q�p�K�R �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t nedo�ã�O�R�� �N 

�å�i�G�Q�p �]�P���Q��.  
 

V p�U�$�E���K�X �~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t���G�R�ã�Oo ke �]�P���Q����v �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�����~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�Ny. K 1. 4. 2021 zaniklo 

�þ�O�H�Q�Vt�Y�t �þ�O�H�Q�F�H���G�R�]�R�U�þ�t��rady MUDr. �.�O�i���H���9�D�O�H�Q�W�R�Y�p�����N�W�H�U�R�X���Q�D�K�U�D�G�L�O�D���R�G�������� 6. 2021 Bc. Ilona 

Podo�O�V�N�i����K 4. �������������������]�D�Q�L�N�O�R���þ�O�H�Q�V�W�Y�t���þ�O�H�Q�F�H���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\��Bc. Ilo�Q�����3�R�G�R�O�V�N�p�����N�W�H�U�R�X���Q�Dhradil 

�0�8�'�U�����5�L�F�K�D�U�G���/�X�N�i�ã�����3�KD. Ke dni 26. 11. 2021 se �S���H�G�V�H�G�R�X���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���V�W�D�O�D���,�Q�J�������-�8�'�U����

�9���U�D���3�U�R�N�$�S�N�R�Y�i���D���P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�R�X���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���%�F�����'�D�Y�L�G���+�O�D�Y�i�þ����  

D�U�X�K���]�P���Q�\ �'�D�W�X�P���]�P���Q�\ 
�=�i�Q�L�N���þ�O�H�Q�V�W�Y�t���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���0�8�'�U�����.�O�i�U�\���9�D�O�H�Q�W�R�Y�p 01.04.2021 
Vz�Q�L�N���þ�O�H�Q�V�W�Y�t���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���%�F����Ilony �3�R�G�R�O�V�N�p 29.06.2021 
�=�i�Q�L�N���þ�O�H�Q�V�W�Y�t���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���%�F�����,�O�R�Q�\���3�R�G�R�O�V�N�p 04.11.2021 
�9�]�Q�L�N���þ�O�H�Q�V�W�Y�t���þ�O�H�Q�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\��M�8�'�U�����5�L�F�K�D�U�G�D���/�X�N�i�ã�H�����3�KD. 04.11.2021 
�9�]�Q�L�N���I�X�Q�N�F�H���S���H�G�V�H�G�\���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���,�Q�J�������-�8�'�U�����9���U�\���3�U�R�N�$�S�N�R�Y�p 26.11.2021 
Vzni�N���I�X�Q�N�F�H���P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�\���G�R�]�R�U�þ�t��rady Bc. Davida �+�O�D�Y�i�þ�H 26.11.2021 
 

2. �0�D�M�H�W�N�R�Y�i���þ�L���V�P�O�X�Y�Q�t���V�S�R�O�X�~�þ�D�V�W���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\��v �M�L�Q�ê�F�K�����G�F�H���L�Q�ê�Fh�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� 

(�† �������R�G�V�W���������9�\�K�O�i�ã�N�\�� 

�0�D�M�H�W�N�R�Y�i���V�S�R�O�X�~�þ�D�V�W���Y�\�ã�ã�t���Q�H�å������������ 

�2�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�D���G�F�H���L�Q�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �6�t�G�O�R���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þnosti  

�9�ê�ã�H��
�S�R�G�t�O�X���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�P��
kap�L�W�i�O�X 

�9�ê�ã�H��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R 

k�D�S�L�W�i�O�X 

V�ê�V�O�H�G�H�N��
ho�V�S�R�G�D���H�Q�t 

�E���å�Q�pho 
�R�E�G�R�E�t���S�R��
zda�Q���Q�t 

Ambulance �± van Doornik -
MMN, spol. s r.o. 

�0�H�W�\�ã�R�Y�D���������������������������-ilemnice 50,00 % 100 981 

Nemocnice v Semilech, s.r.o. �������N�Y���W�Q�D���������������������������6emily 100,00 % 1 - 1 
�'���W�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D���S���L���Q�H�P�R�Fnici, 
�]���~�� 

�0�H�W�\�ã�Rva 465, 514 01 Jilemnice 100,00 % 10 - 152 

 
 
�Ò�þ�D�V�W�� �~�þ�H�W�Q�t��jednotky ve spo �O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K���� �Y �Q�L�F�K�å�� �M�H�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�H�P��
s �Q�H�R�P�H�]�H�Q�ê�P���U�X�þ�H�Q�t�P�� 

Obchod �Q�t���I�L�U�P�D���G�F�H���L�Q�p��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�6�t�G�O�R���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
�3�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�D���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

xxx   

 
Doho dy me �]�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�tky �G�F�H���L�Q�ê�Fh spo �O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p�� �]�D�N�O�i�G�D�M�t�� �U�R�]ho�G�R�Y�D�F�t�� �S�U�i�Y�D�� �E�H�]��
�R�K�O�H�G�X���Q�D���Y�ê�ã�L���S�R�G�t�O�X�����R�Y�O�i�G�D�F�t���V�P�O�R�X�Y�\���Q�H�E�R���V�P�O�R�X�Y�\���R���S���H�Y�R�G�H�F�K���]�L�V�N�X 
Xxx 
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�������=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����R�V�R�E�Q�t���Q�iklady (�† �������R�G�V�W���������9�\�K�O�i�ã�N�\) 
 

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�þ�H�W�Q�� ���t�G�t�F�t�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�tk�$ 

Z�D�P��stn anci 
spole �þ�Q�R�V�W�L���F�H�O�N�H�P 

�=���W�R�K�R�����t�G�t�F�t�Fh 
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$ 

�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
obd �R�E�t 

�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

Minu �O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�3�U�$�P���U�Q�ê���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê���S�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ 501 481 9 9 
�0�]�G�R�Y�p���Q�iklady 331 017 280 250 4 694 4 059 
�2�G�P���Q�\���þ�O�H�Q�$�P���Vt�D�W�X�W�i�Un�t�Fh a doz�R�U�þ�t�F�K �R�U�J�i�Q�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 6 278 5 153 0 0 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D �V�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t 111 367 93 480 1 587 1 372 
�6�R�F�L�i�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 4 553 3 193 81 59 
O�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P 453 215 382 076 6 362 5 490 

 

�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���R�U�J�i�Q�\���D���þ�O�H�Q�R�Y�p statut �i�U�Q�tch a dozo �U�þ�t�F�K��or �J�i�Q�$ 

�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���R�U�J�i�Q�\���D��
�þ�O�H�Q�Rv�p���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�F�K��

�R�U�J�i�Q�$ 

�ý�O�H�Q�R�Y�p���G�R�]�R�U�þ�t�F�K��
o�U�J�i�Q�$ 

�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
obdo �E�t 

�3�U�$�P���U�Q�ê���S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê���S�R�þ�H�W���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ 5 4,75 9 9 
�0�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ 0 0 0 0 
Od�P���Q�\���þ�O�H�Q�$�P��statut�i�U�Q�tch a d�R�]�R�U�þ�tch org�i�Q�$���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 5 009 4 649 1 269 504 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t �S�R�M�L�ã�W���Q�t 1 693 1 571 429 170 
�6�R�F�L�i�O�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 0 0 0 0 
�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���F�H�O�N�H�P 6 702 6 220 1 698 674 

 
 
4. Poskyt �Q�X�W�i���S�H�Q���å�L�W�i �þ�L���M�L�Q�i���S�O�Q���Q�t (�† 39 odst. 4 �9�\�K�O�i�ã�N�\) 
 

�9�ê�ã�H���S�H�Q���å�Q�t�K�R���D���Q�D�W�X�U�i�O�Q�t�K�R���S�O�Q���Q�t���V�W�i�Y�D�M�t�F�t�P���þ�O�H�Q�$m �R�U�J�i�Q�$ 

D�U�X�K���S�O�Q���Q�t 

���t�G�t�F�t�F�K �6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�Fh �'�R�]�R�U�þ�t�F�K 
�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t 
�R�E�G�R�E�t 

�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

Min�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
o�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
ob�G�R�E�t 

�3�$�M�þ�N�\���D���~v���Uy 0 0 0 0 0 0 
�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���]�i�U�X�N�\ �D���]�D�M�L�ã�W���Q�t 0 0 0 0 0 0 
�'�$�F�K�R�G�R�Y�p���S���L�S�R�M�L�ã�W���Q�t 54 54 29 28,5 18 18 
�ä�L�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t 0 0 0 0 0 0 
�%�H�]�S�O�D�W�Q�p���X�å�t�Y�i�Q�t���R�V�R�E�Q�t�K�R��
automobilu 

0 0 0 0 0 0 

�-�L�Q�p 0 0 0 0 0 0 
Celkem  54 54 29 28,5 18 18 
 

�9�ê�ã�H pen ���å�Q�t�Ko �D���Q�D�W�X�U�i�O�Q�t�K�R���S�O�Q���Q�t���E�êval�ê�P �þ�O�H�Q�$�P���R�U�J�i�Q�$ 

�'�U�X�K���S�O�Q���Q�t 

���t�G�t�F�t�F�K �6�W�D�W�X�W�i�U�Q�tch Dozor �þ�t�F�K 
�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

B���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�%���å�Q�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�0�L�Q�X�O�p��
�~�þ�H�W�Q�t��
obdo �E�t 

�3�$�M�þ�N�\���D���~�Y���U�\ 0 0 0 0 0 0 
Poskytnu�W�p���]�ir�X�N�\���D���]�D�M�L�ã�W���Q�t 0 0 0 0 0 0 
�'�$�F�K�R�G�R�Y�p���S���L�S�R�M�L�ã�W���Q�t 0 0 0 0 0 0 
�ä�L�Y�R�W�Q�t���S�R�M�L�ã�W���Q�t 0 0 0 0 0 0 
�%�H�]�S�O�D�W�Q�p���X�å�t�Y�i�Q�t���R�V�R�E�Q�t�K�R���D�X�W�R�P�R�E�L�Ou 0 0 0 0 0 0 
�-�L�Q�p 0 0 0 0 0 0 
Celkem  0 0 0 0 0 0 
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B. �3�R�X�å�t�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���P�H�W�R�G�\�� �R�E�H�F�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�V�D�G�\���D���]�S�$�V�R�E�\���R�F�H���R�Y�i�Q�t (�† 39 odst. 4 
�9�\�K�O�i�ã�N�\) 

 

 
P��edkl�i�G�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���E�\�O�D���]�S�U�D�F�R�Y�ina v souladu �V�H���]�i�Nonem �þ�����������������������6�E������
o �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t����vyh�O�i�ã�N�R�X���þ���� ������������������ �6�E., kterou se pro�Y�i�G���M�t�� �Q���N�W�H�U�i�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�� �]�i�N�R�Q�D�� �þ����
563/1991 Sb., o �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� �Y�H�� �]�Q���Q�t��pozd���M�ã�tch p��edp�L�V�$��a v souladu s �ý�H�Vk�êmi �~�þ�H�W�Q�t�P�L��
st�D�Q�G�D�U�G�\���S�U�R���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\�����N�W�H�U�p���~�þ�W�X�M�t���S�R�G�O�H���Y�\�K�O�i�ã�N�\���þ�����������������������6b. 
 
�������=�S�$�V�R�E�\���R�F�H�Q���Q�t���D���R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�t���P�Djetku  (�† 39 odst. 5a �9�\�K�O�i�ã�N�\) 
 
1.1. �=�i�V�R�E�\  
 
�Ò�þ�W�R�Y�i�Q�t���]�i�V�R�E���M�H���S�U�R�Y�i�G���Q�R��  
�1�D�N�R�X�S�H�Q�p���]�i�V�R�E�\���Pater�L�i�O�X �Y�þ�Ht�Q�����6�=�0���V�H���R�F�H���X�M�t���S�R���L�]�Rvac�t�P�L���F�H�Q�D�P�L���Y�þ�H�W�Q�����Q�i�N�O�D�G�$���V jejich 
�S�R���t�]�H�Q�t�P�� �V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�Pi���� �7�\�W�R�� �]�i�V�R�E�\�� �V�H�� �~�þ�W�X�M�t�� �]�S�$�V�R�E�H�P�� �Ä�$�³���� �M�H�M�L�F�K�� �~�E�\�W�H�N�� �M�H�� �R�F�H���R�Y�i�Q��
v �S�U�$�P���U�Q�ê�F�K��p�R���L�]�R�Y�D�F�t�F�K �F�H�Q�ich. �=�S�$�V�R�E�H�P���ÄB�³ �V�H���~�þ�W�X�M�t���Nonsi�J�Q�D�þ�Q�t��sklady �6�=�0���Q�D���R�G�G���O�H�Q�t��
�R�S�H�U�D�þ�Q�t�F�K �V�i�O�$ a chirurgie a sklad reagen�F�L�t��odd��le�Q�t��centr�i�O�Q�t�F�K��l�D�E�R�U�D�W�R���t��nemocnice 
Jilemnice. 
�1�D�N�R�X�S�H�Q�p���]�i�V�R�E�\�� �O�p�N�$�� �G�R�� �O�p�N�i�U�H�Q�� �V�H�� �R�F�H���X�M�t�� �S�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�R�X���� �~�þt�X�M�t�� �V�H�� �]�S�$�V�R�Ee�P�� �Ä�$�³���� �M�H�M�L�Fh 
�~�E�\�W�H�N���M�H���R�F�H���R�Y�i�Q���Y �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�Fh �S�U�R�G�H�M�Q�t�F�K���F�H�Q�i�F�K�����9 �O�p�N�i�U�Q�i�F�K���M�V�Ru vedeny �R�G�G���O�H�Q�p sklady 
�O�p�N�$�����M�Hden �S�U�R���Y�H���H�M�Q�R�V�W���D���M�H�G�H�Q���V�N�O�D�G���S�U�R���G�R�G�i�Y�N�\���O�p�N�$���G�R���Q�H�P�R�F�Q�L�F. 
 
 
1.2. D�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���P�D�M�H�W�H�N 
 
�2�F�H�Q���Q�t���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R �K�P�R�W�Q�p�K�R���L���Qe�K�P�R�W�Q�p�K�R���P�D�M�H�W�Nu �Y�\�W�Y�R���H�Q�p�K�R���Y�O�D�V�W�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�t 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�� �K�P�R�W�Q�ê �D���Q�H�K�P�R�W�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N�� �M�H���R�F�H���R�Y�i�Q���S�R��izova�F�t�� �Fenou, r�H�S�U�R�G�X�N�þ�Q�t���S�R���L�]�R�Y�D�F�t 
�F�H�Q�R�X���D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�P�L�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �9�V�W�X�S�Q�t�� �F�H�Q�D���P�D�M�H�W�N�X�� �V�H�� �S�R�Q�L�åuje o dota�F�H�� �S���L�M�D�W�p�� �Q�D�� �M�H�K�R���S�R���t�]�H�Q�t����
�5�R�þ�Q�t�� �R�G�S�L�V�R�Y�i�� �V�D�]�E�D�� �X���~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�G�S�L�V�$��vy�F�K�i�]�t�� �] doby �S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p�� �V�N�X�W�H�þ�Q�p�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �Q�H�E�R�� �X�S�R�W���H�E�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�� �P�Djetku. Odp�L�V�R�Y�i�Q�t�� �P�D�M�H�W�N�X�� �]�D�þ�t�Q�i�� �Q�isl�H�G�X�M�t�F�t�� �P���V�t�F�� �S�R�� �M�H�K�R 
�]�D���D�]�H�Q�t�� �G�R�� �X�å�t�Y�i�Q�t�� �'�1�0�� �V�H�� �~�þ�H�W�Q����odpisuje r�R�Y�Q�R�P���U�Q���� �S�R�� �G�R�E�X�� ������ �P���V�t�F�$���� �G�D���R�Y�p�� �R�G�S�L�V�\��
vych�i�]�t���]�H���]�i�N�R�Q�D���R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�����U�H�V�S�����L�Q�W�H�U�Q�t �V�P���U�Q�L�F�H���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\. �'�+�0���V�H���~�þ�H�W�Q�����R�G�S�L�V�X�M�H��
�U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����P���V�t�þ�Q�����S�R���G�R�E�X���V�W�Dnovenou pro jednotliv�ê druh majetku. �'�D���R�Y�����V�H���'�+�0���R�G�S�L�Vuje 
�U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����G�O�H���]�i�N�R�Q�D �þ�����������������������6�E�������R���G�D�Q�t�F�K���] �S���t�M�P�$���Y �S�O�D�W�Q�p�P���]�Q���Q�t�� 
 
�=�D���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê��majete�N���V�H���S�R�Y�D�å�X�M�H���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�Hk s dobou pou�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L���G�H�O�ã�t���Q�H�å��
jeden rok a s o�F�H�Q���Q�t�P�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y���� �Y�\�ã�ã�t�P�� �Q�H�å�� ������tis���� �.�þ. Za dlouho�G�R�E�ê�� �K�P�R�W�Q�ê�� �P�D�M�H�W�H�N se 
�S�R�Y�D�å�X�M�t�� �P�R�Y�L�W�p�� �Y���F�L�� �V �G�R�E�R�X�� �S�R�X�å�L�W�H�O�Q�R�V�W�L�� �G�H�O�ã�t�� �Q�H�å�� �M�Hden rok a s �R�F�H�Q���Q�t�P �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y���� �Y�\�ã�ã�t�P��
�Q�H�å���������W�L�V�����.�þ�� 
 
 
�'�R�E�D���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�t���X���'�+�0���V�H���V�W�D�Q�R�Y�X�M�H���S�R�G�O�H���G�U�X�K�X���S�R���t�]�H�Q�p�K�R���P�D�M�Htku  
Druh majet ku �G�O�H���R�G�S�L�V�R�Y�p���V�Nupin y Doba od�S�L�V�R�Y�i�Q�t���Y���O�H�W�H�F�K 
1 �± software 8 let 
2 �± �]�G�U�D�Y�R�W�Q�t���D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�Q�t���S���t�V�W�U�R�M�H���D���S�U�R�V�W���H�G�N�\ 15 let 
3 �± kl�L�P�D�W�L�]�D�þ�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t, n�i�K�U�D�G�Q�t���]�G�U�R�M�H, kotle 20 let 
4 �± ro�]�Y�R�G�Q�i���V�R�X�V�W�D�Y�D����trafostanice, �R�V�W�D�W�Q�t���W�H�F�K�����]�D���� 20 let 
5 �± budovy �V�O�R�X�å�t�F�t���N�H��zdravotn�t�P �~�þ�H�O�$�P 100 let 
6 �± �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���E�X�G�R�Y�\ 100 let 
 
�'�U�R�E�Q�ê���K�P�R�W�Q�ê���D���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N 
�1�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�R���t�]�H�Q�t�� �G�U�R�E�Q�p�K�R�� �Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �V �R�F�H�Q���Q�t�P�� �Q�L�å�ã�t�P�� �Q�H�å�� ������ �W�L�V���� �.�þ�� �Msou 
�~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�� �~�þ�H�W�� ���������± �R�V�W�D�W�Q�t�� �V�O�X�å�E�\���� �1�i�N�O�D�G�\�� �Q�D �S�R���t�]�H�Q�t�� �G�U�R�E�Q�p�K�R hmo�W�Q�p�Ko 
mov�L�W�p�K�R��majetku s �R�F�H�Q���Q�t�P���Q�L�å�ã�t�P�� �Q�H�å�� ������ �W�L�V���� �.�þ�� �M�V�R�X�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �Q�D�� �Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�� �~�þ�H�W�� ��01 �± 
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�V�S�R�W���H�E�D�� �P�D�W�H�U�L�i�O�X�� �1�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �S�R���t�]�H�Q�t�� �Y���W�ã�t�K�R�� �R�E�M�H�P�X�� �G�U�R�E�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �M�V�R�X���þ�D�V�R�Y����
�U�R�]�O�L�ã�R�Y�i�Q�\���G�R���Y�t�F�H���R�E�G�R�E�t�� 
 
Goodwill  
Goodwill vznikl jako ro�]�G�t�O�� �P�H�]�L�� �R�F�Hn���Q�tm obchodn�t�F�K�� �]�i�Yo�G�$ M�D�V�D�U�\�N�R�Y�D���P���V�W�V�N�i���Q�H�P�R�F�Q�L�F�H 
v Jilemnici, p.o. a Nemocnice s poliklinikou v Semilech, p.o. nabyt�ê�F�K nep�H�Q���å�Q�tm vkladem do 
�D�N�F�L�R�Y�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �0�0�1���� �D.s. �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �U�R�]�K�R�Gla o �G�R�E�� �~�þ�H�W�Q�t�Ko �R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�t goodwillu po 
dobu 12�����P���V�t�F�$. 
 
1.3. C�H�Q�Q�p p�D�S�try a p�R�G�t�O�\ 
 
�2�F�H�Q���Q�t���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���D���S�R�G�t�O�$ 
Cen�Q�p���S�D�S�t�U�\���D���S�R�G�t�O�\���M�V�R�X���R�F�H���R�Y�i�Qy po���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�R�X���� 
 
 
2. Odchylky od metod dle �† �����]�i�N�R�Q�D���R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t (�† 39 odst. 5b �9�\�K�O�i�ã�N�\) 
 

�=�S�$�V�R�E���R�G�F�K�ê�O�H�Q�t���R�G���† �����]�i�N�R�Q�D���R���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t �Y�\�M�i�G���H�Q�t���Y�Oivu na  

majetek a 
�]�i�Y�D�]ky 

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�Ltuaci  �Y�êsledek 
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 

xxx    
    

 
3. �=�S�$�V�R�E�\���N�Rrekc �t���R�F�H���R�Y�i�Q�t���D�N�W�L�Y (�† 39 odst. 5c �9�\�K�O�i�ã�N�\) 
 
3.1. �2�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\��   
  
Druh op �U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\�� Zp�$�V�R�E���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���2�3 �=�G�U�R�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�t���Y�ê�S�R�þ�W�X���2P 
K pohl�H�G�i�Y�N�i�P dle z�i�N�R�Q�D o �U�H�]�H�U�Y�i�F�K�� �D�� �R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K��

�S�R�O�R�å�N�i�F�K�� �D�� �~�þ�H�W�Q�t�� �R�S�U�D�Y�Q�i�� �S�R�O�R�å�N�D��
k po�K�O�H�G�i�Y�N�im �]�D�� �G�O�X�å�Q�t�N�\�� �Y��
insolvenci  

�þ�D�V�R�Y�i���V�W�U�X�Ntura po�K�O�H�G�i�Y�H�N 

K dlouh�R�G�R�E�p�P�X���Q�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�p�P�X���+�0 ve �Y�ê�ã�L��100 % k �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�êm 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�t�P, u nich�å�� �Q�H�Q�t���M�L�V�W�i�� �M�H�M�L�F�K��
realizovatelnost 

inventarizace �~�þ�W�X�������� 

 

�2�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\ k:  

�0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t �%���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 
�=�$�V�W�D�W�H�N��
k �S�U�Y�Q�t�P�X��

dni 

Tvorba �=�~�þ�W�R�Y�i�Q�t �=�$statek 
k �S�U�Y�Q�t���G�Q�L 

Tvorba �=�~�þ�W�R�Y�i�Q�t �=�$�V�W�D�W�H�N��
rozvahov�ê 

den 
- dlouh�R�G�R�E�p�P�X��
majetku 

0 716,713 0 716,713 19,360 0 736,073 

- z�i�V�R�E�i�P 0 0 0 0 0 0 0 
- finan�þ�Q�t�P�X���P�D�M�H�W�N�X 0 0 0 0 0 0 0 
- pohled�i�Y�N�i�P��- 
�]�i�N�R�Q�Q�p 

36,756 277,414 - 10,327 303,843 353,755 - 250,362 407,236 

- �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P��- 
�R�V�W�D�W�Q�t 

0 145,409 0 145,409 127,649 - 145,409 127,649 

Celkem 36,756 1 139,536 - 10,327 1 165,965 500,764 - 395,771 1 270,958 
 
�����������3���H�S�R�þ�H�W �F�L�]�t�F�K���P���Q��na �þ�H�V�N�R�X���P��nu 
 
�3���H�S�R�þ�H�W ciz�t�F�K���P���Q �Q�D���þ�H�V�N�R�X���P���Q�X���E�\�O��proveden dle �D�N�W�X�i�O�Q�tho �N�X�U�]�X���ý�1�%���N roz�Y�D�K�R�Y�p�P�X���G�Q�L��
31.12.2021. �3���H�S�R�þ�W�\���F�L�]�t�F�K���P���Q na �þ�H�V�N�R�X���P���Q�X���Y �S�U�$�E���K�X��roku byly provedeny �Y�å�G�\��na konci 
m���V�t�F�H��dle k�X�U�]�X���ýNB �S�O�D�W�Q�p�K�R���N p�R�V�O�H�G�Q�t�P�X��dni v �P���V�t�F�L. 
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3.3. �6�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���U�H�i�O�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���P�D�M�H�W�N�X���D���]�i�Y�D�]�N�$���R�F�H��ova�Q�ê�F�K���U�H�i�O�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�Ru�����]�P���Q�\��
�U�H�i�O�Q�ê�F�K���Kodnot 
* �W�\�W�R���~�þ�H�W�Q�t���S���t�S�D�G�\���V�H���Y �E���å�Q�p�P���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���X���~�þ�H�W�Q�t jednotky nevyskytly 
 
C. Do�S�O���X�M�t�F�t���~�G�Dje k Rozvaze  a k �9�ê�N�D�]�X���]�L�V�N�$���D���]�W�U�i�W (�† 39 �R�G�V�W���������D�å������ �9�\�K�O�i�ã�N�\) 
 
1. �3�R�O�R�å�N�\���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���S�U�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���P�D�M�H�W�N�R�Y�p���D �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�F�H���~�þe�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\ ���†������ 
odst. 6 �9�\�K�O�i�ã�N�\�� 
 
�����������'�R�P���U�N�\���G�D�Q�����] �S���t�M�P�$���]�D��minul�i���~�þ�H�W�Q�t �R�E�G�R�E�t���Vplatn�p��v �E���å�Q�p�P���~�þe�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t 

�=�G�D���R�Y�D�F�t���R�Edo�E�t �'�$�Y�R�G���G�R�P���U�N�X �9�ê�ã�H���G�R�P���U�N�X 
xxx  0 

 Celkem  0 

 
�����������5�R�]�S�L�V���R�G�O�R�å�H�Q�p�K�R���G�D���R�Y�p�K�R���]�i�Y�D�]�N�X���Q�H�E�R��pohl�H�G�i�Y�N�\ 
 
�2�G�O�R�å�H�Q�i�� �G�D�� �M�H�� �S�R�þ�t�W�i�Q�D�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �U�R�]�G�t�O�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �D�� �G�D���R�Y�p�� �]�$�V�W�D�W�N�R�Y�p�� �F�H�Q�\�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�Ko 
majetku po���t�]�H�Q�p�K�R z vla�V�W�Q�tch zdro�M�$ (resp. v�þ�H�W�Q���� �P�D�M�H�W�Nu �S�R���t�]�H�Q�p�K�R�� �] dotac�H���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�O��
�V�R�X�þ�i�V�W�t�� �Y�N�O�D�G�X���G�R�� �D�N�F�L�R�Y�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �0�0�1���� �D���V���� �D�� �U�R�]�G�t�O�X�� �P�H�]�L�� �~�þ�H�W�Q�t�� �D�� �G�D���R�Y�R�X�� �K�R�G�Q�R�Wou 
vytvo���H�Q�ê�F�K�� �U�H�]�H�U�Y���� �2�G�O�R�å�H�Q�ê�� �G�D���R�Y�ê�� �]�i�Y�D�]�H�N�� �þ�L�Q�t 68 916 tis. �.�þ ���G�D���R�Y�i�� �V�D�]�E�D �S�R�X�å�L�W�i��ve 
�Y�ê�S�R�þ�W�X���M�H���Y�H���Y�ê�ã�L������ %). 
 
1.3. Rezervy 

Rezervy 

�0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t��obdob �t B���å�Q�p �~�þ�H�W�Q�t �R�E�G�R�E�t 
Z�$�V�W�D�W�H�N��
k pr�Y�Q�t�P�X��

dni 

Tvorba �=�~�þ�W�R�Y�i�Q�t �=�$�V�W�D�W�H�N��
k �S�U�Y�Q�t���G�Q�L 

Tvorba �=�~�þ�W�R�Y�i�Q�t �=�$�V�W�D�W�H�N��
�U�R�]�Y�D�K�R�Y�ê��

den 
�=�i�N�R�Q�Q�p��
rezervy 

0 11 260,304 0 11 260,304 40 131,532 0 51 391,836 

Reze�U�Y�D���Q�D���G�D����
z �S���t�M�P�$ 

0 0 0 0 0 0 0 

Ostat�Q�t���Uezervy 5 353,587 6 929,398 - 5 353,587 6 929,398 34 395,016 - 6 929,398 34 395,016 
�2�G�O�R�å�H�Q�ê��
�G�D���R�Y�ê���]�ivazek 

61 196,265 0 11 150,784 72 347,049 0 - 3 430,633 68 916,416 

Celkem 66 549,852 18 189,702 5 797,197 90 536,751 74 526,548 - 10 360,031 154 703,268 

 
1.4. Dlouhodob�p���E�D�Q�N�R�Y�Q�t���~v���U�\  

Ro�N���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�t���~�Y���U�X Rok 
splatnosti  

�3�$�Y�R�G�Q�t���Y�ê�ã�H��
�~�Y��ru 

�=�E�ê�Y�D�M�t�F�t 
�Y�ê�ã�H���~�Y���U�X 

�Òrok �R�Y�i��
sazba 

�=�S�$�V�R�E���]�D�M�L�ã�W���Q�t 

2018 2027 98 188,165 10 551,430 3M 
PRIBOR 
�± 0,04 % 

p.a. 

ne 

2021 2036 6 220,000 6 220,000 3M 
PRIBOR 
+ 0,23 % 

p.a. 

ne 

2021 2026 29 940,527 29 940,527 3M 
PRIBOR 
+ 0,23 % 

p.a. 

ne 

 Celkem  134 348,692 46 711,957   

 
�����������=�i�Yazky po s�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�H���V�W�i�W�Q�t�P���R�U�J�i�Q�$�P 

Celkov �i���Y�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�X �&�H�O�N�R�Y�i���Y�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�X 
�=�i�Yazky z titulu z�i�N�R�Q�Q�pho 
soci�i �O�Q�t�K�R��poji�ã�W���Q�t 

0 

�=�i�Y�D�]�N�\���] t�L�W�X�O�X���]�i�N�R�Q�Q�p�K�R�� 0 
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�]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�K�R �S�R�M�L�ã�W���Q�t 
�=�i�Y�D�]�N�\���] ti�W�X�O�X���F�H�O�Q�t�F�K��
�Q�H�G�R�S�O�D�W�N�$ 

0 

�=�i�Y�D�]�N�\���] �W�L�W�X�O�X���G�D���R�Y�ê�F�K��
nedopla�W�N�$ 

0 

Celkem  0 

 
1.6. Rozp�L�V���S���L�M�D�W�ê�F�K dot�D�F�t���Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���D���S�U�R�Y�R�]�Q�t���~�þ�H�O�\ 
�'�$vod dotace  Poskyt ovatel dotace B���å�Q�p���~�þetn�t���R�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 
�9�\�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t���S�O�D�Wba na zaj�L�ã�W���Q�t��
�O�p�N�D���V�N�p���S�R�K�R�W�R�Y�R�V�W�Q�t���V�O�X�å�E�\ 

�/�L�E�H�U�H�F�N�ê���N�U�D�M 3 214,000 3 238,140 

Dotace na spec�L�D�O�L�]�D�þ�Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t��
na reziden�þ�Q�t���P�t�V�W�D �O�p�N�D���$ 

Ministerstvo �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�W�Y�t��
�ý�5 

642,076 60,000 

Dotace na odm���Q�\���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��
v souvislosti s �S�D�Q�G�H�P�L�t��Covid-19 

Ministerstvo �]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�W�Y�t��
�ý�5 

40 124,583 36 845,945 

�'�R�W�D�F�H���Q�D���E�H�Q�H�I�L�W�\���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t�N�$��
v souvislosti s �S�D�Q�G�H�P�L�t��Covid-19 

Ministerstvo zdravotnic�W�Y�t 
�ý�5 

741,407 0 

�3���t�V�S���Y�N�\���Q�D���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�\���~�þ�H�O�Q�i��
p�U�D�F�R�Y�Q�t���P�t�V�W�D���Y�\hraz�H�Q�i���S�U�R��
u�F�K�D�]�H�þ�H���R���]�D�P���V�W�Q�i�Q�t 

�Ò���D�G���S�U�i�F�H �ý�5 46,979 0 

P���t�V�S���Y�H�N���] programu Antivirus �Ò���D�G���S�U�i�F�H���ý�5 30,112 245,328 
Celkem   44 799,157 40 389,413 

 
1.7. D�D�O�ã�t��dopl���X�M�t�F�t���~�G�D�M�H 
Dr�X�K���~�G�D�M�H �,�Q�I�R�U�P�D�F�H�������þ�istka  
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���P�Q�R�å�V�W�Y�t���P�O�p�N�D 0 
In�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���S�U�R�G�X�N�þ�Q�t���N�Y�y�W�D 0 
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���O�L�P�L�W���S�U�p�P�L�R�Y�ê�F�K���S�U�iv 0 
�-�L�Q�p���R�E�G�R�E�Q�p �N�Y�y�W�\���D limity 0 
Druhy �]�Y�t���D�W��vykazov�D�Q�p���M�D�N�R���'�+�0 xxx 
�'�U�X�K�\���]�Y�t���D�W���Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�p���M�D�N�R���]�isoba xxx 
Celko�Y�i���Y�ê�P���U�D���O�H�V�Q�t�F�K���S�R�]�H�P�N�$���V �O�H�V�Q�t�P���S�R�U�R�V�W�H�P 0 ha 
�9�ê�ã�H���R�F�H�Q���Q�t���O�H�V�Q�t�F�K���S�R�U�R�V�W�$ 0 

 
�����������'�D�O�ã�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p���S�R�O�R�å�N�\�����M�H�M�L�F�K�å���X�Y�H�G�H�Q�t���M�H��podst�D�W�Q�p���S�U�R���K�R�Gnocen�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D �P�D�M�H�W�N�R�Y�p��
situace a �Y�ê�V�O�H�G�H�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\ 
 

�'�U�X�K���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p pol �R�å�N�\ 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�\�M�i�G���H�Q�t���Y�O�L�Y�X���Q�D 

majetek a 
�]�i�Y�D�]�N�\ 

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�L�W�X�D�Fi �Y�ê�V�O�H�G�H�N��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 

xxx    

 
�������'�$�O�H�å�L�W�p���~�G�D�M�H���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���Pajetku a �]�i�Y�D�]�N�$�����† 39 odst. 7 �9�\�K�O�i�ã�N�\)  
 

 
2.1. Pohled�ivky po l�K�$�W�����Vplatnosti 
 

�3�R�þ�H�W �G�Q�$ 
�%���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t Minu �O�p���~�þ�H�W�Q�t �R�E�G�R�E�t 

�]���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���V�W�\�N�X osta �W�Q�t �]���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���V�W�\�N�X �R�V�W�D�W�Q�t 
Do 30 2 914 0 2 790 0 

31 �± 60 554 0 208 0 
61 -90 0 0 39 0 

91 �± 180 1 629 0 1 0 
181 �D���Y�t�F�H 747 0 995 0 
Celkem 5 844 0 4 033 0 
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2���������=�i�Yazky po �O�K�$�W�����V�S�O�D�Wnosti 
 

�3�R�þ�H�W���G�Q�$ 
�%���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t obd �R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 

�]���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���V�W�\�N�X �R�V�W�D�W�Q�t z obch �R�G�Q�t�K�R���Vtyku  �R�V�W�D�W�Q�t 
Do 30 609 0 860 0 

31 �± 60 0 0 0 0 
61 -90 14 0 0 0 

91 �± 180 27 0 3 0 
181 �D���Y�t�Fe 152 0 178 0 
Celkem 802 0 1 041 0 

2.3. Dlo�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ �Y�H���O�K�$�W�����V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L 
 

Splatno st 
B���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t Minul �p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 

�]���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���V�W�\�N�X �R�V�W�D�W�Q�t �]���R�E�F�K�R�G�Q�tho styku  os�W�D�W�Q�t 
nad 5 let 0 0 0 0 
nad 10 let 0 0 0 0 

 
2.4. Dlouho�G�R�E�p���S�U�R�Q�i�M�P�\���Pajetku 

Pronajat �ê���Pajetek  
�%���å�Q�p �~�þ�H�W�Q�t��o�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 

�~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D dob a p�U�R�Q�ijmu  �~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�Wa doba �S�U�R�Q�i�M�P�X 
 0 0 0 0 

Celkem  0 0 0 0 

 
2.5. Majetek �]�D�W�t�å�H�Q�ê���]�i�V�W�D�Y�Q�t�P���S�U�i�Y�H�P���Q�H�E�R���Y���F�Q�ê�P �E���H�P�H�Q�H�P 

�=�D�W�t�å�H�Q�ê���P�D�M�H�W�Hk 

�%���å�Q�p���~�þetn�t���R�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 
�Ò�þ�H�W�Q�t 

hodnota  
�=�S�$sob 
z�D�W�t�å�H�Q�t 

�9�ê�ã�H��
�M�L�ã�W���Q�p�K�R��
�]�ivazku  

�8�N�R�Q�þ�H�Q�t��
�]�D�M�L�ã�W���Q�t 

�Ò�þ�H�W�Q�t��
hodnota  

�=�S�$�V�R�E��
zat�t�å�H�Q�t 

V�ê�ã�H��
�M�L�ã�W���Q�p�K�R��
�]�i�Y�D�]�N�X 

�8�N�R�Q�þ�H�Q�t��
�]�D�M�L�ã�W���Q�t 

 0  0  0  0  
Celkem  0 xxx  0 xxx  0 xxx 0 xxx 

 
2.6. �3�H�Q�]�L�M�Q�t �]�i�Y�Dzky 

Druh �]�i�Y�D�]�N�$ 
�%���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t M�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t obdo �E�t 

�9�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�$ Splatno �V�W���]�i�Y�D�]�N�$ �9�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�$ Splatnost  �]�i�Y�D�]�N�$ 
 0  0  

Celkem  0 xxx  0 xxx  

 
�����������=�i�Y�D�]�N�\���Y�$�þ�L���M�H�G�Q�R�W�N�i�P���Y konsoli�G�D�þ�Q�t�P���F�H�O�N�X 

�9�����L�W�H�O 
B���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 

�9�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�$ Spl �D�W�Q�R�V�W���]�i�Y�D�]�N�$ �9�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�$ Splat �Q�R�V�W���]�i�Y�D�]�N�$ 
 0  0  

Celkem  0 xxx  0 xxx  

 
�����������9�ê�]�Q�D�P�Q�p ud�i�O�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���Q�D�V�W�D�O�\ mezi r�R�]�Y�D�K�R�Y�ê�P���G�Q�H�P���D���R�N�D�P�å�L�N�H�P���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\ 

�2�E�V�D�K���]�P���Q�\ Da�W�X�P���]�P���Q�\ Vliv na roz vahu  Vliv �Q�D���Y�ê�N�D�]��zisku 
a �]�W�U�i�W 

Ohod �Q�R�F�H�Q�t���]�P���Q�\ 

xxx     

 
3. Informace, k t�H�U�p��nejsou vyk �i�]�i�Q�\���Y rozvaze  ���†���������R�G�V�W���������9�\�K�O�i�ã�N�\�� 
 
3.1. Ce�O�N�R�Y�i���Y�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�$�����N�W�H�U�p���Q�H�M�V�R�X���Y�\�N�i�]�i�Q�\���Y rozvaze 
 �%���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 
�&�H�O�N�R�Y�i���Y�ê�ã�H���]�i�Y�D�]�N�$ 0 0 

 



11 
 

 
3.2. �7�U�å�Q�t���Kodnota dr�R�E�Q�p�K�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�Ko hm�R�W�Q�p�K�R���D���Q�H�K�Potn�p�K�R���P�D�M�H�W�N�X 

Druh majetku  �%���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 
Drob�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���K�P�R�W�Q�ê��majetek 0 0 
�'�U�R�E�Q�ê���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê���Q�H�K�P�R�W�Q�ê���P�D�M�H�W�H�N 0 0 
 
�������'�D�O�ã�t���S�R�Y�L�Q�Q�p��informace  ���†���������R�G�V�W�����������9�\�K�O�i�ã�N�\�� 
 
4.�������=�Y�O�i�ã�W�Q�t���W�U�Dnsakce pro�Y�H�G�H�Q�p���P�H�]�L���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�Wkou �D���Y���W�ã�L�Q�R�Y�ê�Pi ak�F�L�R�Q�i��i 

�-�P�p�Q�R���Y���W�ã�L�Q�R�Y�p�K�R �D�N�F�L�R�Q�i���H Popis transakce  Fi�Q�D�Q�þ�Q�t���R�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t 
xxx - 0 
  0 
 Celkem  0 
 
�����������=�Y�O�i�ã�W�Q�t���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�p���P�H�]�L���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�R�X���D���þ�O�H�Q�\���V�S�U�i�Y�Q�t�F�K�����G�R�]�R�U�þ�t�F�K���D�����t�G�t�F�t�F�K��
�R�U�J�i�Q�$ 

�-�P�p�Q�R���þ�O�H�Q�D���R�U�J�i�Q�X Popis  transakce  Fina�Q�þ�Q�t���R�K�R�G�Q�R�Fe�Q�t 
xxx - 0 
  0 
 Celkem  0 
 
5. D�R�S�O���X�M�t�F�t��in formace v  �S���t�O�R�]�H��v �~�þ�H�W�Q�t �]�i�Y���U�F�H���Y�H�O�N�p���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\ ���†������c �9�\�K�O�i�ã�N�\�� 
 
5.1���� �5�R�]�þ�O�H�Q���Q�t�� �W�U�å�H�E�� �] prodeje �]�E�R�å�t���� �Y�ê�U�R�E�N�$�� �D�� �V�O�X�å�H�E�� �S�R�G�O�H�� �N�D�W�Hg�R�U�L�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t��a podle 
�]�H�P���S�L�V�Q�ê�F�K���Wrh�$ 
 Tr�å�E�\���W�X�]�H�P�V�N�R Tr�å�E�\���]�Dhra�Q�L�þ�t 
�7�U�å�E�\���] prodeje slu�å�H�E 769 335 - 
�7�U�å�E�\���]�D���S�U�R�G�H�M���]�E�R�å�t 78 692 - 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 67 794 - 
Fi�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 164 - 
Celkem 915 985 - 
 
5.2. Ce�O�N�R�Y�i���Y�ê�ã�H���R�G�P���Q�\���~�þ�W�R�Y�D�Q�i���D�X�G�L�W�R�U�H�P���]�D���S�R�Y�L�Q�Q�ê���D�X�G�L�W���U�R�þ�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���Uky 
 �%���å�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t �0�L�Q�X�O�p���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 
�&�H�O�N�R�Y�i���Y�ê�ã�H���R�G�P���Q�\���Duditora 95 85 
 
 
D. Ji �Q�p���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L 
 
1. Info �U�P�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P 
�Ò�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D�� �M�H�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�D�� �Y programu TOP RIS 2000, dodavatelem programu firma Saul 
informa�þ�Q�t�� �V�\�V�W�pmy s.r.o. �3�R�V�W�X�S�\�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�t s�H�� ���t�G�t�� �Y�\�K�O�i�ã�N�R�X�� �þ���� ������������������Sb., kterou se 
�S�U�R�Y�i�G���M�t���Q���N�W�H�U�i���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���]�i�N�R�Q�D �þ�� 563/19�������6�E�������R���~�þ�H�Wn�L�F�W�Y�t v plat�Q�p�P���]�Q���Q�t�� 
 
�Ò�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �V�H�� �V�N�O�i�G�i�� �] �Y�ê�N�D�]�$: rozvaha v �S�O�Q�p�P�� �U�R�]�V�D�K�X���� �Y�ê�N�D�]�� �]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�� �Y �S�O�Q�p�P��
rozsahu, �S���Hhled o �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �W�R�F�t�F�K (cash-flow), �S���H�K�O�H�G�� �R�� �]�P���Q�i�F�K�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�� �S���t�O�R�Ka 
k �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H�� 
 
2. Konsolid ova �Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D 
Sp�R�O�H�þ�Q�R�Vt MMN, a.s. vlast�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O�� �Q�D���V�S�R�O�H�þ�Qosti Ambulance �± van Doornik �± MMN, 
spol. s r.�R������ �,�ý�� �������������������� �9�ê�ã�H�� �G�U�å�H�Q�p�K�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�Ou je 50%, tj. �0�0�1���� �D���V���� �P�i�� �S�R�Xze 
podstat�Q�ê�� �Y�O�L�Y����MMN, a.�V���� �G�i�O�H�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�Q�t��pod�t�O ve v�ê�ã�L��100% na s�S�R�O�H�þ�Q�Rsti Nemocnice 
v Semilech, s.r.o.�����,�ý�����������������������N�W�H�U�i v roce 2021 nevyko�Q�i�Y�D�O�D���å�i�G�Q�R�X ekonomicko�X���þ�L�Q�Q�R�V�W, a 
za�S�V�D�Q�ê���~�V�Wav �'���W�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D���S���L���Q�H�P�Rcnici�����]���~., �,�ý������������������, kter�ê�F�K se konsolidace net�ê�N�i.  
 





                                                                                                                                         

             �0�0�1�����D���V�����������������������������������������9�é�5�2�ý�1�Ë���=�3�5�È�9�$����za rok  2021 
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                                                                                                                                                                                        Profil a identifikace nemocnice 

Informace o nemocnici 

�E���Ì���À   MMN, a.s. 

�^�_���o�}   �D���š�Ç�“�}�À�����ð�ò�ñ�� 

   514 01 Jilemnice 

�W�Œ���À�v�_���(�}�Œ�u��  ���l���]�}�À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š 

�/��   05421888 

���/��   CZ05421888 

�����v�l�}�À�v�_���•�‰�}�i���v�_ �<�}�u���Œ���v�_�������v�l���U�����X�•�X�U���‰�}���}���l�����:�]�o���u�v�]���� 

   ���_�•�o�}���·���š�µ�W���í�í�ñ-3453310267/0100 

�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o 750 000 000,- �<�����~�ó�ñ �ì�ì�ì���l�•�����l���]�_���v�����i�u� �v�}���À �o�]�•�š�]�v�v� �� 
   �‰�}���}���"���À�����i�u���v�}�À�]�š� ���Z�}���v�}�š�"���í�ì 000,- �<���U���•�‰�o�������v�}�� 
   100 % 

Vla�•�š�v�_�l nemocnice �D�"�•�š�}���:�]�o���u�v�]�������~54,11 %) 

   �D�"�•�š�}���^���u�]�o�Ç���~29,14 %) 

   �>�]�����Œ�����l�É���l�Œ���i���~�í�ò�U�ó�ñ���9�• 

Datum vzniku   �õ�X���Ž�_�i�v�����î�ì�í�ò 

�•���Z���i���v�_�����]�v�v�}�•�š�] 1. ledna 2017 

Telefon   + 420 481 551 111 

Fax   +420 481 541 353 

E-mail   predstavenstvo@nemjil.cz 

�/���������š�}�À� ���•���Z�Œ���v�l�Ç 2ed4c4t 

�D�D�E�U�����X�•�X���i�����Ì���‰�•���v�����À �K�����Z�}���v�_�u���Œ���i�•�š�Ž�_�l�µ���µ���<�Œ���i�•�l� �Z�}���•�}�µ���µ���À Hradci  

�<�Œ���o�}�À� ���‰�}�����•�‰�]�•�}�À�}�µ���Ì�v�����l�}�µ�����ï�ñ�ì�ò�X 

 

�K�Œ�P���v�Ç�����l���]�}�À� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] (k 31. 12. 2021) 

�s���>�E�����,�Z�K�D���������D�D�E�U�����X�•�X 

�s���o�v���� �Z�Œ�}�u�������� �i���� �v���i�À�Ç�“�“�_�u�� �}�Œ�P���v���u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X��V �D�D�E�U�� ���X�•�X�� �i�]�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i�_���š�Ž�] 
���l���]�}�v���Ž�]�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�U�� ���� �š�}��M�"�•�š�}�� �:�]�o���u�v�]����, M�"�•�š�}�� �^���u�]�o�Ç a Libe�Œ�����l�É�� �l�Œ���i, resp. 
�Ì���•�š�µ�‰���]���š�"���Z�š�}���u�"�•�š�X 

�D�"�•�š�}���:�]�o���u�v�]���� 

Starosta   �����X�������À�]�����,�o���À���� 

�D�_�•�š�}�•�š���Œ�}�•�š��   �s�o�����]�u�_�Œ���s�]�v�l�o���Ž 
 

�D�"�•�š�}���^���u�]�o�Ç 

Starostka   �����X���>���v�����D�o���i�v�l�}�À�� 

�D�_�•�š�}�•�š���Œ�}�•�š��   �/�v�P�X���d�}�u���“���^�����o 
 

�>�]�����Œ�����l�É���l�Œ���i 

Hejtman   �����X���D���Œ�š�]�v���W�½�š�� 

�Z�����v�_���‰�Œ�}���Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_ �D�P�Œ�X���s�o�����]�u�_�Œ���Z�]���Z�š���Œ 
 

�W�\�����^�d���s���E�^�d�s�K���D�D�E�U�����X�•�X 

�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}�� �i�����•�š���š�µ�š���Œ�v�_�u�� �}�Œ�P���v���u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �Ì���•�š�µ�‰�µ�i���� �‰�Ž�����•��������
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �•�‰�}�o�µ�� �• �i�����v�_�u�� ���o���v���u�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���� �v�����}�� �u�_�•�š�}�‰�Ž�����•��������
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����•�‰�}�o�µ���• �i�����v�_�u�����o���v���u���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À���X 
 

�W�Ž�����•���������‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À��  �D�h���Œ�X���:�]�Ž�_���<���o���v�•�l�É 

�D�_�•�š�}�‰�Ž�����•���������‰�Ž�����•�š���À��nstva �/�v�P�X�����o���v�����<�µ�Î���o�}�À���U���D���� 

���o���v�}�À� ���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À��  Ing. ���š���/�v�P�X���/�u�Œ�]���Z���<�}�Z�·�š 

     �����X���,���o���v�����,���i���µ�l�}�À�� 

     Ing. Pavel Marek 

�D�"�•�š�}��Jilemnice 

�D�"�•�š�}���^���u�]�o�Ç 

mailto:predstavenstvo@nemjil.cz
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���K�•�K�Z���1���Z���������D�D�E�U�����X�•�X 

���}�Ì�}�Œ���_���Œ���������i�����l�}�v�š�Œ�}�o�v�_�u���}�Œ�P���v���u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 

 

�W�Ž�����•�����������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç  �:�h���Œ�X�����š���/�v�P�X���s�"�Œ�����W�Œ�}�l�½�‰�l�}�À�� 

�D�_�•�š�}�‰�Ž�����•�����������}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç �����X�������À�]�����,�o���À����  

���o���v�}�À� �����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç  ���À�Î���v���D���o�É 

    �D�h���Œ�X���:���v���s���o���l 

    �/�v�P�X���d�}�u���“���^�����o 

    �D�h���Œ�X���Z�]���Z���Œ�����>�µ�l���“�U���W�Z�X���X 

    ���À�����•�µ�Ì���v�l�}�À�� 

    �:���v���������Ì�•�š���Œ�}�•�š�}�À�� 

    Ing. Petra Zollman�v�}�À�� 

 

�s�|���K�Z���W�Z�K�����h���/�d���D�D�E�U�����X�•�X 

�s�É���}�Œ���‰�Œ�}�����µ���]�š���i�����‰�}�Œ�����v�_�u���}�Œ�P���v���u�����}�Ì�}�Œ���_���Œ�����Ç�X 

  

���o���v�}�À� ���À�É���}�Œ�µ���‰�Œ�}�����µ���]�š �s�o�����]�u�_�Œ���,�Œ�}���Z 

    �/�v�P�X���Z���v���š�����,�Œ�v���_�Ž�}�À�� 

    �/�v�P�X���•�����v�"�l���D���š�µ�Œ�� 

 

 �K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���D�D�E�U�����X�•�X 

�K�Œ�P���v�]�Ì�����v�_�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �µ�����À���� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �Ì���Ž���Ì���v�_��
�i�����v�}�š�o�]�À�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_���Z�� �‰�}�Ì�]���� ���� �µ�Œ���µ�i���� �À�Ì�š���Z�Ç�� �‰�}���Ž�_�Ì���v�}�•�š�]�� ����
�v�����Ž�_�Ì���v�}�•�ši.

�W�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�}��
MMN, a.s.

�j�•���l��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É

���Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���l� ��
�}�����"�o���v�_

�/�v�š���Œ�v�_���}�����"�o���v�_

Gynekologicko-
�‰�}�Œ�}���v�]���l� ��
�}�����"�o���v�_

���"�š�•�l� �� �����v�}�À�}�Œ�X��
�}�����"�o���v�_

�E���µ�Œ�}�o�}�P�]���l� ��
�}�����"�o���v�_

ARO

�K�Œ�š�}�‰�����]���l� ��
�}�����"�o���v�_

�K�����"�o���v�_��
�v���•�o�����v� ���‰� ����

�K�����"�o���v�_���E�Z�W

�^�}���]���o�v�_���o�½�Î�l��

�j�•���l��
�}�“���š�Ž�}�À���š���o�•�l�É

�,���u�}���]���o�Ç�Ì�����v�_��
�}�����"�o���v�_

�K�����"�o���v�_��
�v�µ�l�o�����Œ�v�_��
�u�����]���_�v�Ç

�K�����"�o���v�_��
�l�o�]�v�]���l�É���Z��
�o�����}�Œ���š�}�Ž�_

�>� �l���Œ�v��

���v���•�š� �Ì�]��

�K�����"�o���v�_���&���>�Z

�K�‰���Œ�����v�_���•���o�Ç������
�����v�š�Œ���o�v�_��
sterilizace

�^���v�]�š���Ž�]

���u���µ�o���v�š�v�_��
�•�o�}�Î�l�Ç

�j�•���l���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�"��
�š�����Z�v�]���l�É

�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_��
�}�����"�o���v�_

�d�����Z�v�]���l� ��
�}�����"�o���v�_

�j�•���l�����l�}�v�}�u�]���l�É

���l�}�v�}�u�]���l� ��
�}�����"�o���v�_

�K�����"�o���v�_��
�Ì���Œ���À�}�š�v�_���Z��
�‰�}�i�]�“�›�}�À���v

�K�����Z�}���v�_��
�}�����"�o���v�_

�j�•���l���]�v�À���•�š�]��������
rozvoje

�K�����"�o���v�_���W�µ���o�]����
Relations

�K�����"�o���v�_���l�À���o�]�š�Ç�U��
�À�v�]�š�Ž�v�_���l�}�v�š�Œ�}�o�Ç

�K�����"�o���v�_��
�•�š�Œ���š���P�]�_������
rozvoje

�j�•���l��
�‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À��

�^���l�Œ���š���Œ�]���š

���}�Z�o�_�Î���i�_���_���}�•�}������
RDG

���}�Z�o�_�Î���i�_���_���}�•�}������
ONM

���}�Z�o�_�Î���i�_���_���}�•�}������
RIA

�<�À���o�]�(�]�l�}�À���v����
�}�•�}�������l�Œ���À�v�_��

banka

���}�Z�o�_�Î���i�_���_���}�•�}������
�‰�µ�‰�����v�_�l�}�À� �� �l�Œ�À��

BOZP a PO 

�W�}�À�"�Ž���v������ �‰�Œ�}��
ochranu 

�}�•�}���v�_���Z���·�����i�½
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                                                                                                                                                                          �j�À�}���v�_���•�o�}�À�}���‰�Ž�����•�����Ç���‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�� 

�W���v�����u�]�����Ì�‰�½�•�}�����v�����l�}�Œ�}�v���À�]�Œ���u���^���Z�^-CoV-�î���‰�}�l�Œ�����}�À���o�����]���À roce 2021 a 
�Ì�š�À���Œ�v�]�o�����}���Œ���Ì���‰�Ž���À���Î�v� �������•�š�]�������o� �Z�}���Œ�}�l�µ�X�� 

�D�D�E���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�u�������v�š�Œ���u���À�Ç���µ���}�À���o�����}���l�}�À�����_���u�_�•�š�}���À����
�•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���Z���o���������Ì���Z���i�]�o�����}���l�}�À���v�_���‰�Œ�}�š�]���}�v���u�}���v�"�v�_�����}�À�]��-19.  

 

�K���� �Ì���Ž�_�� ���Ç�o�}�� �}���l�}�À�����_�� �u�_�•�š�}�� �‰�Ž���•�š�"�Z�}�À���v�}�� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•e SD Jilm do 
�•�o�}�µ�‰�}�À� ���•�_�v�"�U�������Ç�����Ç�o�Ç���µ�À�}�o�v�"�v�Ç���•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���l���‰�����]�š�Ç���‰�Œ�}���“�l�}�o�Ç�X�� 

�W�}�l�Œ�����}�À���o�}�� �•����v �š���•�š�}�À���v�_�� �À�� �}���i���l�š�µ�� ���É�À���o� �� �}���v�_�� �}�‰�š�]�l�Ç�� �Ì���l�}�µ�‰���v� �u�� �‰�Œ�}��
�š�Ç�š�}���·�����o�Ç�X���s �u�]�l�Œ�}���]�}�o�}�P�]���l� ���o�����}�Œ���š�}�Ž�]���À �^���u�]�o�����Z�����Ç�o�����À�É�Ì�v���u�v�"���‰�}�•�_�o���v����
���� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���� ���]���P�v�}�•�š�]�l���� �~�W���Z�•�X�� �W�}�����À���v�_�� �u�}�v�}�l�o�}�v���o�v�_���Z�� �‰�Œ�}�š�]�o���š���l��
�À�É�Ì�v���u�v�"�� �‰�}�u���Z���o�}�� �‰�Ž�]�� �Ì�À�o�������v�_�� ���‰�]�����u�]���X�� �K���i���À�]�o���� �•���� �‰�Œ�À�v�_���‰���Œ�}�Œ���o�v�_��
���_�o���v�������v�š�]�À�]�Œ�}�š�]�l���X 

�W�}�� �Ì�À�o�����v�µ�š�_�� �i���Œ�v�_�� �À�o�v�Ç�� �‰���v�����u�]���� �•���� �À�“�����Z�v���� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���l���� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�"��
�‰�}�•�š�µ�‰�v�"�� �v���À�Œ�������o���� �l ���"�Î�v�É�u�� �‰�Œ�����}�À�v�_�u�� �Œ���Î�]�u�½�u�� ���� �•�v���Î�]�o���� �•���� �‰�Œ�}�À�����"�š��
�À�É�l�}�v�Ç�� �}���l�o�������v� �� �À �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �i���Œ�v�_���Z�� �u�"�•�_���½�U�� �����Ç�� �‰���l�� �À �Ì���À�"�Œ�µ�� �Œ�}�l�µ��
�}�‰�"�š�}�À�v�"�� ���}���Z���Ì���o�}�� �l ome�Ì�}�À���v�_�� �v�"�l�š���Œ�É���Z�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�½�� �• ���_�o���u�� �Ì���i�]�•�š�]�š�� �‰� ���]��
�‰�Œ�]�u���Œ�v�"���}�����}�À�]���}�À� ���‰�����]���v�š�Ç�X�������� 

V �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� ���Ç�o�]�� �o� �����v�]�� ���}�À�]���}�À�_�� �v���u�}���v�_�� �]�� �À���Î�v�"�� �v���u�}���v�_�U�� �Ì �v�]���Z�Î��
�v���u���o� ���‰�Œ�}�����v�š�}�����}�Z�µ�Î���o���]���Ì���u�Ž���o�}�X���W�Ž���•�š�}���À�“���l���i�•�}�µ���À�É�•�o�����l�Ç���‰� �������}���š�Ç�š�}��
pacienty jedny z �v���i�o���‰�“�_���Z�� �À �‰�}�Œ�}�À�v���v�_�� �À�“�����Z�� �v���u�}���v�]���� �À ���Z�X�� �����o����
�•�‰�}�o�����v�}�•�š���v���À�Ç�Z�Œ���o���U�����o�����•�]�š�µ���������•�����i�]�Î���Ì�o���‰�“�}�À���o���X 

V �Ì���À�"�Œ�µ�� �Œ�}�l�µ�� ���Ç�o�Ç�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �D�D�E�� �À�Ç�‰�o�������v�Ç�����}�À�]���}�À� ���}���u�"�v�Ç��
z ���}�š���������D�•�����Z���À �����o�l�}�À� �u���}���i���u�µ���ï�ò���u�]�o�X���<���X�������� 

V �Œ�}������ �î�ì�î�í�� ���Ç�o���� �Ì���}�µ�Œ���v���� ���µ���}�À���� ���É�À���o� �Z�} �Ž�����]�š���o�•�š�À�_�� �K�j�E�•�� ���� �‰�}�Ì���"�i�]�� �]��
�Ž�����]�š���o�•�š�À�_�� �v���u�}���v�]������ �À Semilech s �À�É�Ì�v���u�v�}�µ�� ���Ì�����•�š�}�À�}�µ�� ���l�}�o�}�P�]���l�}�µ��
�Ì���š�"�Î�_�X�� �E���l�o�������u�� �À�_������ �i���l�� �î�ò�� �u�]�o�X�� �<���� ���Ç�o���� �À�Ç���µ���}�À���v���� �À�o���•�š�v�_�� �‰�Œ�������o�v����
v �^���u�]�o�����Z�U���l�š���Œ�������µ�������•�o�}�µ�Î�]�š���v���i���v���D�D�E�U�����o�����]���j��HR a PCH �À�����s�Ç�•�}�l� �u��
nad Jizerou a pozd�"�i�]�� �]�� �E���u�}���v�]���]�� �• poliklinikou v �����•�l� �� �>�_�‰�"�U�� �‰�Ž�_�‰�����v�"�� �]��
�����o�“�_�u���•�µ���i���l�š�½�u�X���� 

           

 

���Ç�o�����‰�Œ�}�À�������v�����Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�����������•�š�]���Z���'���‰���À�]�o�}�v�µ���À���:�]�o���u�v�]���]���• �]�v�•�š���o�����_���v�}�À� ��
�l���‰�����]�š�Ç�U���u���P�v���š�]���l� ���Œ���Ì�}�v���v�����X�� 
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 �j�À�}���v�_���•�o�}�À�}���‰�Ž�����•�����Ç���‰�Žedstavenstva 

�s���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_ ���X�K�E�� ���Ç�o���� �Ì���Z���i���v�����À�É�•�š���À������ �l�}�P���v���Œ�����v�_���Z��
jednotek v �}���}�µ�����Œ�����o�����Z���v���u�}���v�]���X���� 

K �Ì���i�]�“�š�"�v�_�� �µ���Ç�š�}�À���v�_�� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�l�½��MMN �Ì���l�}�µ�‰�]�o���� �}���� �u�"�•�š���� �:�]�o���u�v�]������ �ï��
���Ç�š�Ç�U���l�š���Œ� ���‰�Œ�}���Z���Ì���i�_���u�}�����Œ�v�]�Ì�����_�X�������o�l�}�À�É���}���i���u���]�v�À���•�š�]�����Œ�����o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
v �Œ�}�������î�ì�î�í���‰�Ž���•���Z�o���ô�ì���u�]�o�]�}�v�½���<���X�� 

V �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� ���Ç�o���� ���}�l�}�v�����v���� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À���� �‰�Ž�_�‰�Œ���À���� �µ�Œ�P���v�š�v�_�Z�}�� �‰�Ž�_�i�u�µ�U��
�v�}�À�É���Z���:�/�W�����������o�“�_���Z���‰�Œ�}�À�}�Ì�½���À tzv. pavilonu X v �:�]�o���u�v�]���]�X�����}���Ì���À�"�Œ�����v� ���(���Ì����
���}�•�‰�"�o���� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �� ���}�l�µ�u���v�š�������� �l �·�Ì���u�v�_�u�µ�� ���� �•�š���À�����v�_�u�µ��
�Ž�_�Ì���v�_���‰���À�]�o�}�v�µ���z���À �:�]�o���u�v�]���]�U���i���Z�}�Î���•�}�µ�����•�š�_�����µ���}�µ���Œ���Z�����]�o�]�š�������U���•���u�]�v���Œ�v�_��
�u�_�•�š�v�}�•�š���‰�Œ�}���Î���l�Ç���^�•�a�U���‰�Œ�����}�À�]�“�š�"���/�d�����������v�š�Œ���o�v�_���•�l�o�����Ç�X�� 

�s�É�Ì�v���u�v�"�� �‰�}�l�Œ�}���]�o���� �‰�Œ�}�i���l�š�}�À���� ���}�l�µ�u���v�š�������� �Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l������ ���_�o� �Z�}��
�‰���À�]�o�}�v�µ�����������•�š�����v�É���Z���Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���_���,�o���À�v�_�Z�}�������E�}�À� �Z�}���‰���À�]�o�}�v�µ���À Semilech 
���� �À���� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �• �<�E�>�� ���� �����o�“�_�u�]�� �‰���š���Ž�v�_�u�]�� �v���u�}���v�]�����u�]�� ���Ç�o�}�� �À�É�Ì�v���u�v�"��
�‰�}�l�Œ�}�����v�}�� �À �‰�Ž�_�‰�Œ���À�"�� �l�}�v�����‰������ �Œ�}�Ì�À�}�i���� �}���}�Œ�µ�� �À�����•�v� �� �Œ���Z�����]�o�]�š�������� ����
�v���•�o�����v� �� �Œ���Z�����]�o�]�š�����v�_�� �‰� ������ �À�� �‰���À�]�o�}�v�����Z�� �•���u�]�o�•�l� �� �v���u�}���v�]������ �]��
v �•���u�}�š�v� �u���‰�Ž�_�Œ�}���v�"�����o���v�]�š� �u�������Ì���i�_�u���À� �u�����Œ�����o�µ�X�� 

�D�D�E�� �µ�•�‰�"�o���� �À projektu React-EU �À�É�Ì�À�"�� �õ�ô�U�� �l�š���Œ���� ���Ç�� �u�"�o���� �Ì���i�]�•�š�]�š��
�u�}�����Œ�v�]�Ì�����]�� �‰�Ž�_�•�š�Œ�}�i�}�À�É���Z�� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_�� �À �}���i���u�µ�� �À�_������ �i���l�� �í�ð�ì�� �u�]�o�]�}�v�½�� �<���X��
���Ç�o�����Ì���Z���i���v�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�����‰�}���l�o�����½���‰�Œ�}���À�É�Ì�À�µ���í�ì�î���À React-���h���Ì���u�"�Ž���v�}�µ���v����
�‰�}�•�_�o���v�_�� �o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_���Z�� ���]���P�v�}�•�š�]���l�É���Z�� �l���‰�����]�š�� �À �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�_�� �• �‰�Œ�}���_�Z���i�_���_��
�‰���v�����u�]�_�X�� 

�D�D�E���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• FIT ���s�h�d �Ì���Z���i�]�o�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���‰�Œ�}�i���l�š�µ���u�}�����Œ�v�]�Ì���������/�d���•��
�‰�}�•�_�o���v�_�u�� �l�Ç�����Œ�v���š�]���l� �� �����Ì�‰�����v�}�•�š�]�� �D�D�E�X�� �s�É�Ì�v���u�� �‰�Œojektu byl 
�‰�}���š�Œ�Î���v�É �Ž�����}�µ�� �‰�Œ�}���"�Z�o�É���Z�� �·�š�}�l�½�� �v���� �/�d�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ�� �v���u�}���v�]���� �À �‰�Œ�½���"�Z�µ��
roku.  

�W�}���À�_�������i���l�����À�}�µ���o���š�����Z���‰�Ž�_�‰�Œ���À�����Ç�o�����}�l�}�v�����v���‰�Œ�}�����•���u���i���š�l�}�À� �Z�}���À�•�š�µ�‰�µ��
�>�]�����Œ�����l� �Z�}�� �l�Œ���i���� ���}�� �D�D�E�U�� ���X�•�X�U�� �l�š���Œ�É�� �‰�Œ�}�� �>�]�����Œ�����l�É�� �l�Œ���i�� �‰�Ž�����•�š���À�µ�i����
�š� �u�"�Ž���í�ó���9���‰�}���_�o���v�����•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�]���š�À�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���s souvislosti s �š�_�u�����}�“�o�}��

k �v�}�À� �u�µ�� �Œ�}�Ì�o�}�Î���v�_�� ���� �}���•���Ì���v�_�� �}�Œ�P���v�½�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X���D�D�E�� �}�‰�µ�•�š�]�o�� �•�‰�Œ���À�v�_��
�Ž�����]�š���o�� ���� ���o���v�� �‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À����I�v�P�X�� �K�š���� �<�Œ���i���_�U�� �i���u�µ�Î�� �Ì���� �i���Z�}�� ���o�}�µ�Z�}�o���š�}�µ��
�l�À���o�]�š�v�_�� �‰�Œ�����]�� �‰���š�Ž�_�� �À���o�]�l� �� �‰�}���"�l�}�À���v�_�X�� �&�]�v���v���v�_�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�Ç�� �Ì�_�•�l���v�  
z �u���i���š�l�}�À� �� �š�Œ���v�•���l������ ���µ���}�µ�� �À�Ç�µ�Î�]�š�Ç�� �l �Œ�����o�]�Ì�����]�� �µ�À�������v�É���Z�� �]�v�À���•�š�]���v�_���Z��
�Ì���u�"�Œ�½�X�� 

�s�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���• �D�•�����Z�����Ç�o���Ì���Z���i���v���‰�Œ�}�i���l�š�����}���Œ�}�À�}�o�v�]���š�À�_�V�����Ç�o�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç��
�‰�}���u�_�v�l�Ç���‰�Œ�}���]�u�‰�o���u���v�š�����]���Á�Z�]�•�š�����o�}�Á�]�v�P�µ���}�����í�X���o�����v�����î�ì�î�î�X�� 

�D�D�E���Ì�_�•�l���o�����v�"�l�}�o�]�l���Œ���Ì�]�����v���v�_���Z���u�_�•�š���‰�Œ�}���‰�}�•�š�P�Œ�����µ���o�v�_���‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ���u�o�����É���Z��
�o� �l���Ž�½�X�� �W�}�l�Œ�����}�À���o�� �‰�Œ�}�����• �Ì�_�•�l���À���v�_�� ���l�Œ�����]�š�����_�� �À�Ç���Œ���v�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�]�“�›�X�� ���Ç�oa 
�Ì���Z���i���v�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�����‰�Œ�}���]�u�‰�o���u���v�š�����]���•�u�"�Œ�v�]���������h���l ���À�]�����v���]�������À�Ç�l���Ì�}�À���v�_��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�X���W�}�l�Œ�����}�À���o�����À���o�u�]���·�Ì�l�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ���������•�����^�š�Ž�����v�_��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�}�µ���“�l�}�o�}�µ�������i���i�_���u���š���Œ�]���o�v�_���‰�}���‰�}�Œa�U�������š���l���o�Ì�����À�����À�É���š�µ�����]�v�v�}�•�š�_��
�Œ�}�l�µ���î�ì�î�í���‰�}�l�Œ�����}�À���š�Y���������� 

���"�š�•�l���� �•�l�µ�‰�]�v���U�� �Ì�X�·�X�U�� �Ì���o�}�Î���v���� �D�D�E�U�� �]�� �À �‰�Œ�½���"�Z�µ�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�î�í�� �À���o�u�]��
�‰�}�u���Z���o���� �Œ�}���]���½�u�� �u���o�É���Z�� ���"�š�_�� �‰�Ž�]�� �i���i�]���Z�� �Z�o�_�����v�_�� ���� �D�D�E�� �µ�u�}�Î�v�]�o���� �o� �‰����
�Ì���i�]�“�›�}�À���š�� ���Z�}���� �v���u�}���v�]���� �À���� �•�o�}�Î�]�š� �� ���}�À�]���}�À� �� ���}���"�X�� ���}�š�������� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v� ��
�D�W�^�s���v�����‰�Œ�}�À�}�Ì���•�l�µ�‰�]�v�Ç���i�•�}�µ���Ž�����v�"���Ì�·���š�}�À���v�Ç�X�� 

Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.o., v �v�_�Î���D�D�E���À�o���•�š�v�_���ñ�ì���9���‰�}���_�o�U��
�}�‰�"�š�}�À�v�"�� �À�Ç�l���Ì���o���� �Ì�]�•�l�U�� �i���Z�}�Î�� �����•�š�� ���µ������ �Œ�}�Ì���"�o���v���� �u���Ì�]�� �u���i�]�š���o����
�•�‰�}�o�����v�}�•ti.  

�:�]�Ž�_���<���o���v�•�l�É 
�‰�Ž�����•���������‰�Ž�����•�š���À���v�•�š�À�����D�D�E�U�����X�•�X 
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                                                                                                                                                                    �,�]�•�š�}�Œ�]���������Ì���l�o�����v�_���]�v�(�}�Œ�u���������} nemocnici

MMN, a.s. nemocnice Jilemnice a nemocnice Semily (�����o���� �i���v�� �D�D�E�•��
�‰�}�•�l�Ç�š�µ�i���� �•�š���v�����Œ���v�_�� �v���u�}���v�]���v�_�� �‰� ���]�� �‰�Ž�]���o�]�Î�v�"�� �í�ì�ì�� �š�]�•�_���½�u�� �}���Ç�À���š���o�� �•�À� ��
�‰�Ž�]�Œ�}�Ì���v� ���•�‰�����}�À� ���}���o���•�š�]���:�]�o���u�v�]���l���������^���u�]�o�•�l���U�����������o���������•�š�]���:�����o�}�v�����l���U��
�s�Œ���Z�o�����•�l���U�� �E�}�À�}�‰�����l���� ���� �:�]���_�v�•�l���X�� �D�D�E�� �i���� �š���l�� �v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���l� �� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�����É�À���o� �Z�}��okres�µ�� �^���u�]�o�Ç�� ���� �i�����v�}�� �Ì���� ���š�Ç�Ž��
�v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���Z�� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �>�]�����Œ�����l� �Z�}�� �l�Œ���i���� �•�‰�}�o�µ��
s �<�Œ���i�•�l�}�µ���v���u�}���v�]���_���>�]�����Œ�����U���E���u�}���v�]���_���:�����o�}�v�������v�������E�]�•�}�µ�������E���u�}���v�]���_��
s �‰�}�o�]�l�o�]�v�]�l�}�µ�������•�l�����>�_�‰���X�� 

V roce 2015 �š���Z�����i�“�_���Ì�Ž�]�Ì�}�À���š���o�  �}���}�µ���v���u�}���v�]�����D�"�•�š�}���:�]�o���u�v�]�����������D�"�•�š�}��
�^���u�]�o�Ç���•���Z�À���o�]�o�]���D���u�}�Œ���v���µ�u���}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�X���D���u�}�Œ���v���µ�u�����Ç�o�}���Ì���u�"�Ž���v�}��
�v�����À�Ç�š�À�}�Ž���v�_���•�‰�}�o�����v� �����l���]�}�À� ���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���• ���_�o���u���•�‰�}�i���v�_���}���}�µ���v���u�}���v�]����
a jejich �µ�l�}�š�À���v�_ v �‰���š���Ž�v�_�� �•�_�š�]�� �v���u�}���v�]���� �À �>�]�����Œ�����l� �u�� �l�Œ���i�]�U�� �‰�}�•�_�o���v�_��
�À�Ç�i�����v���À�����_���Z�� �‰�}�Ì�]���� �•���� �•�u�o�µ�À�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç ���� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�u�]�� �‰�}�i�]�“�›�}�À�v���u�]�U��

�À�v�]�š�Ž�v�_�� �•�š�����]�o�]�Ì�������� �v���u�}���v�]���� �i���l�� �‰�}�� ���l�}�v�}�u�]���l�  a �u�����]���_�v�•�l� �U�� �š���l��
�‰���Œ�•�}�v���o�v�_�� �•�š�Œ���v����, ���� ���}�•���Î���v�_�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���Z�� ���� �(�]�v���v���v�_���Z�� �•�Ç�v���Œ�P�]�_�X ���l���]�}�À����
�•�‰�}�o�����v�}�•�š���D�D�E�U�����X�•�X�����Ç�o�����Ì���o�}�Î���v�����õ�X���Ž�_�i�v�����î�ì�í�ò���•�����Ì���Z���i���v�_�u���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_��
�Ì���Œ���À�}�š�v�_���Z�� �•�o�µ�Î������ �}���� �í�X�� �o�����v���� �î�ì�í�ó�� �À�o�}�Î���v�_�u�� �}���}�µ�� �Ì���À�}���½�� �Ì�Ž�]�Ì�}�À���v�É���Z��
�D�"�•�š�Ç���:�]�o���u�v�]�����������^���u�]�o�Ç�U���š�����Ç���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���u�"�•�š�•�l� ���v���u�}���v�]�������À Jilemnici 
a Nemocnice s poliklinikou v Semilech. V roce 2021 �•���� �•�š���o�� �š�Ž���š�_�u��
���l���]�}�v���Ž���u�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �>�]�����Œ�����l�É�� �l�Œ���i�U�� �l�š���Œ�É�� �}���l�}�µ�‰�]�o�� �}�����•�š���À���i�_���_���Z 
���l���]�}�v���Ž�½ �D�"�•�š�����:�]�o���u�v�]�����������D�"�•�š�����^���u�]�o�Ç �š� �u�"�Ž���í�ó���9�����l���]�_���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X 

H�o���À�v�_�����]�v�v�}�•�š�_��MMN �i�����‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z���•�o�µ�Î�������À segmentech 
���u���µ�o���v�š�v�_�U�� �o�½�Î�l�}�À� �U�� �o� �l���Œ���v�•�l� �U�� ���]���P�v�}�•�š�]���l� �U�� �l�}�u�‰�o���u���v�š���Œ�v�_������ �����o�“�_��
�Ì���Œ���À�}�š�v�_�� �‰� ������ �À �Œ�}�Ì�•���Z�µ�� �Œ���P�]�•�š�Œ�������� �‰�}���o���� �Ì���l�}�v���� ���X�� �ï�ó�î�l�î�ì�í�í�� �^���X�U�� �}��
�Ì���Œ���À�}�š�v�_���Z�� �•�o�µ�Î�������Z�� ���� �‰�}���u�_�v�l�����Z�� �i���i�]���Z�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_ v �‰�o���š�v� �u�� �Ì�v�"�v�_ a 
v �v���•�u�o�}�µ�À���v�É���Z���}���}�Œ�����Z���•�����Ì���Œ���À�}�š�v�_�u�]���‰�}�i�]�“�›�}�À�v���u�].  

Smluvn�_�u�]���‰���Œ�š�v���Œ�Ç���‰�}���o�����Ì���l�}�v�������X���ð�ô�l�í�õ�õ�ó �^���X�U���}���À���Ž���i�v� �u���Ì���Œ���À�}�š�v�_�u��
�‰�}�i�]�“�š�"�v�_���i�•�}�µ�W 

111 �t �s�“���}�������v�����Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�›�}�À�v�������Z���~�s�•�W�• 

201 �t �s�}�i���v�•�l�����Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�›�}�À�v�������Z���~�s�}�•�W�• 

205 �t �����•�l�����‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�����Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�›�}�À�v�����~���W�•�W�• 

207 �t �K���}�Œ�}�À���� �Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�›�}�À�v���� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�� �����v�l�U�� �‰�}�i�]�“�›�}�À���v�� ����
�•�š���À�����v�]���š�À�_���~�K�•�W�• 

209 �t �•���u�"�•�š�v���v�����l�����‰�}�i�]�“�›�}�À�v�����a�l�}�������~�•�W�a�• 

211 �t �•���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�›�}�À�v�����u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�����À�v�]�š�Œ�������Z���~�•�W�D�s�• 

213 �t �Z���W�U���Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�›�}�À�v�����~�Z���W�• 
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 �•���Œ���À�}�š�v�]���l���������v���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�����}�����"�o���v�_ �t stav k 31. 12. 2021 

�s�������v�_���D�D�E�U�����X�•�X   

�>� �l���Ž�•�l�É���Ž�����]�š���o �,�o���À�v�_���•���•�š�Œ�� S�‰�Œ���À�v�_���Ž�����]�š���o 

�D�h���Œ�X���,�µ�����Œ�š���t���v�"�l �:���v���������Ì�•�š���Œ�}�•�š�}�À�� pozice neobsazena 

�\�����]�š���o�����l�}�v�}�u�]���l� �Z�}���·�•���l�µ �\�����]�š���o���·�•���l�µ���]�v�À���•�š�]���������Œ�}�Ì�À�}�i��  

�/�v�P�X�����š���/�v�P�X���/�u�Œ�]���Z���<�}�Z�·�š Ing. ���o���v�����<�µ�Î���o�}�À���U���D����  
 

�K�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�>�½�Î�l�}�À�����}�����"�o���v�_ �W�Œ�]�u���Ž�l�l�� �s�����}�µ���_���v���o� �l���Ž�•�l�É���‰�Œ�����}�À�v�_�l 

Anesteziologicko-�Œ���•�µ�•���]�š�����v�_���}�����"�o���v�_ �D�h���Œ�X���'�����Œ�]���o�����W�}�Z�}�Ž���o�� �W���À�o�����s���Œ�À���Ž�}�À�•�l�� 

���"�š�•�l� �������v�}�À�}�Œ�}�Ì���v�����l� ���}�����"�o���v�_ MUDr. Michaela �:�]�Ž�]���l�}�À�� �s�"�Œ�����:���v�}�µ�“�l�}�À�� 

Gynekologicko-�‰�}�Œ�}���v�]���l� ���}�����"�o���v�_ �D�h���Œ�X���•�����v�"�l���s�}�����•���l ���À�����•�µ�Ì���v�l�}�À�� 

���Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���l� ���}�����"�o���v�_ MUDr. David Havel �����X�����o���v�����,���À�o�}�À�� 

�/�v�š���Œ�v�_���}�����"�o���v�_ MUDr. Jan Stach Mgr�X���,���v�����,���i�l�}�À�� 

�E���µ�Œ�}�o�}�P�]���l� ���}�����"�o���v�_ MUDr. Jan Waishaupt �>���v�l�����W�]�o���Ž�}�À�� 

�E���o�½�Î�l�}�À�����}�����"�o���v�_ �W�Œ�]�u���Ž�l�l�� �s�����}�µ���_���v���o� �l���Ž�•�l�É���‰�Œ�����}�À�v�_�l 

�,���u�}���]���o�Ç�Ì�����v�_���}�����"�o���v�_ �D�h���Œ�X�������v�����<�µ���Œ�v�����}�À�� �<�o���Œ�����a�µ�‰�}�À�� 

�K�����"�o���v�_���v�µ�l�o�����Œ�v�_���u�����]���_�v�Ç �D�h���Œ�X���>���v�l�����d�Ç�o�}�À�� �/�v�P�X���W���š�Œ�����•�}�o�o�u���v�v�}�À�� 

�Z�����]�}���]���P�v�}�•�š�]���l� ���}�����"�o���v�_ �D�h���Œ�X���/�À���v�����D���“�l�}�À�� Dan�����a�µ���Œ�š�}�À�����~�Ì���•�š�µ�‰�µ�i�_���_ za MD) 

�Z���Z�����]�o�]�š�����v�_���}�����"�o���v�_ �D�h���Œ�X���/�Œ���v�����:���Œ���“�}�À�� �����X���<���š���Ž�]�v�����:���l�o�}�À�� 

�K�����"�o���v�_�������v�š�Œ���o�v�_���Z���}�‰���Œ�����v�_���Z���•���o�½�������•�š���Œ�]�o�]�Ì������ MUDr. David Havel �s�o���•�š�����D���i�•�v���Œ�}�À�� 

�K�����"�o���v�_�������v�š�Œ���o�v�_���Z���o�����}�Œ���š�}�Ž�_ �/�v�P�X�������Œ���}�Œ�����'�}�š�š�Á���o���}�À�� �>�����]�•�o���À�������}�o���Î���o�}�À�� 

�>� �l���Œ�v�� �D�P�Œ�X���D�]�o���v���K�o���Z  
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                                                                                                                                �•���Œ���À�}�š�v�]���l���������v���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�����}�����"�o���v�_���t stav k 31. 12. 2021 

�K�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������^���u�]�o�Ç 

�>�½�Î�l�}�À�����}�����"�o���v�_ �W�Œ�]�u���Ž�l�l�� �s�����}�µ���_���v���o� �l���Ž�•�l�É���‰�Œ�����}�À�v�_�l 

�K�����"�o���v�_���v���•�o�����v� ���·�•�š���À�v�_���‰� ���� �D�h���Œ�X���D���Œ�š�]�v�����Z�½�Î�]���l�}�À�� �����X���K�o�P�����<�������À�� 

�K�����"�o���v�_���v���•�o�����v� ���Œ���Z�����]�o�]�š�����v�_���‰� ���� �D�h���Œ�X���>���v�l�����^�u���š���v�}�À�� �>�µ���u�]�o�����<�}�µ���l�� 

�K�Œ�š�}�‰�����]���l� ���}�����"�o���v�_ MUDr. �d�}�u���“���>���v�� �����X���/�o�}�v�����W�}���}�o�•�l�� 

�E���o�½�Î�l�}�À�����}�����"�o���v�_ �W�Œ�]�u���Ž�l�l�� �s�����}�µ���_���v���o� �l���Ž�•�l�É���‰�Œ�����}�À�v�_�l 

�Z�����]�}���]���P�v�}�•�š�]���l� ���}�����"�o���v�_ �D�h���Œ�X���,���v�����<�Œ���oi���l�}�À�����D�]�o�����}�À�� �<���š���Ž�]�v�����s���i�v���Œ�}�À���U�����]�^�X 

�K�����"�o���v�_���l�o�]�v�]���l�É���Z���o�����}�Œ���š�}�Ž�_ �Z�E���Œ�X���:�]�Ž�_���:�_�v�� �s�o���•�š�����,�o�}�µ�“�l�}�À�� 

�Z���Z�����]�o�]�š�����v�_���}�����"�o���v�_ �D�h���Œ�X���>���v�l�����^�u���š���v�}�À�� Bc. Lenka �,�o�����_�l�}�À�� 

�>� �l���Œ�v�� �D�P�Œ�X���s���Œ�}�v�]�l�����a�š�Œ���P�o�}�À�� ���À�����,�º���•���Z�}�À�� 

   

 

�E���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�����}�����"�o���v�_ 

�^�‰�Œ���À�v�_���·�•���l 

pozice neobsazena 

�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���}�����"�o���v�_ Jilemnice 

Jan Honka 

�d�����Z�v�]���l� ���}�����"�o���v�_ Jilemnice 
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 �•���l�o�����v�_���•�š���š�]�•�š�]���l� ���·�����i�����Œ�}�l�µ���î�ì21 

�W�}�����š���Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���‰�����]���v�š�½�����o�����i�����v�}�š�o�]�À�É���Z���‰�Œ�]�u���Œ�]���š�½ 

Nemocnice Jilemnice 

�>�½�Î�l�}�À� ���}�����"�o���v�_ �W�}�����š��
�o�½�Î���l 

�W�}�����š���Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
�‰�����]���v�š�½�Ž 

�W�}�����š��
�}�“���š�Ž�}�À�����_���Z��

���v�½ 

�W�}�����š��
�o�½�Î�l�}���v�½ 

�W�Œ�½�u�"�Œ�v����
�}�“���š�Ž�}�À�����_��

doba (ve dnech) 
ARO 5 264 2 048 2 172 7,8 
���"�š�•�l� �������v�}�À�}�Œ�}�Ì���v�����l� ���}�����"�o���v�_ 40 1 638 5 346 5 283 3,3 
Gynekologicko-�‰�}�Œ�}���v�]���l� ���}�����"�o���v�_ 35 1 779 5 897 5 905 3,3 
���Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���l� ���}�����"�o���v�_ 40 1 711 5 517 5 543 3,2 
�/�v�š���Œ�v�_���}�����"�o���v�_ 40 2 742 14 569   15 378 5,3 
�E���µ�Œ�}�o�}�P�]���l� ���}�����"�o���v�_ 20 450 1 961 2 064 4,4 
Celkem nemocnice Jilemnice 180 8 584 35 338 36 345 4,1 

 

Nemocnice Semily 

�>�½�Î�l�}�À� ���}�����"�o���v�_ �W�}�����š��
�o�½�Î���l 

�W�}�����š���Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z��
�‰�����]���v�š�½*  

�W�}�����š��
�}�“���š�Ž�}�À�����_���Z��

���v�½ 

�W�}�����š��
�o�½�Î�l�}���v�½ 

�W�Œ�½�u�"�Œ�v����
�}�“���š�Ž�}�À�����_��

doba (ve dnech) 
�K�����"�o���v�_���v���•�o�����v� ���·�•�š���À�v�_���‰� ���� 60 474 14 071 14 335 29,7 
�K�����"�o���v�_���v���•�o�����v� ���Œ���Z�����]�o�]�š�����v�_���‰� ���� 15 242 2 876 2 734 11,9 
�K�Œ�š�}�‰�����]���l� ���}�����"�o���v�_ 24 1 763 5 858 5 568 3,3 
Celkem nemocnice Semily 99 2 479 22 805 22 637 9,2 

Celkem MMN, a.s. 279 11 063 58 143 58 982  5,3 
 

�Ž���‰�}�����š �‰�����]���v�š�½���Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�}�À���v�É���Z���v�����‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �u���‰�Œ�]�u���Œ�]���š�µ�U���i�������v���‰�����]���v�š���u�½�Î�������É�š���Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�}�À���v���‰�}�•�š�µ�‰�v�"���v�����À�_�������‰�Œ�]�u���Œ�]���š����h    
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                                                                                                                                                                                                                 ���l�}�v�}�u�]���l�É���·�•���l 

    
�/���‰�Ž���•���v�]�Î�“�_���‰�}�����š���Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�����_ v �‰�}�Œ�}�À�v���v�_���• �‰�Ž�������Z�}�Ì�_�u���Œ�}�l���u z ���½�À�}���µ���}�u���Ì���v�_���‰�o���v�}�À���v� ���‰� �������l�À�½�o�] �‰�}�l�Œ�����}�À���v��pandemie nemoci Covid-19 (pokles o 965 
�o�½�Î�l�}���v�½�•, c���o�l�}�À�����•�‰�}�š�Ž���������o� �l�½�U���l�Œ�À���������•�‰�����]���o�v�_�Z�}���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l� �Z�}���u���š���Œ�]���o�µ stoupla o �š� �u�"�Ž 40 �u�]�o�X���<���U�����}�Î���‰�Ž�����•�š���À�µ�i�����u���Ì�]�Œ�}���v�_���Ì�À�É�“���v�_ �v���l�o�����½ na tento 
�u���š���Œ�]���o o 38 %. �E���i�À�"�š�“�_�� �v���l�o�����}�À�}�µ�� �‰�}�o�}�Î�l�µ���l���Î���}�Œ�}���v�"���š�À�}�Ž�_ �}�•�}���v�_�� �v���l�o����y, v roce 2021 v �����o�l�}�À�  �À�É�“�]��453 215 �š�]�•�X�� �<���X���D���Ì�]�Œ�}���v�"�� �š���l�� ���}�“�o�} k �v���Œ�½�•�š�µ��
�}�•�}���v�_���Z�� �v���l�o�����½�� �}��71,1 �u�]�o�X�� �<���U�� ���}�Î�� �i���� �}��16,6 �u�]�o�X�� �<�����À�_���� �v���Î�� �À roce 2020.  �E���u���o���� �����•�š���}�•�}���v�_���Z�� �v���l�o�����½�� ���Ç�o���� �(�]�v���v���}�À���v���� �Ì dotace �D�•�� ���Z �v���� �}���u�"�v�Ç��
�Ì���u�"�•�š�v���v���½���À souvislosti s pan�����u�]�_�����}�À�]��-19 �~���}�š���������À�����À�É�“�]���À�_�������v���Î��40,1 �u�]�o�X���<���•�X���K���‰�]�•�Ç�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���u���i���š�l�µ��a rezervy byly v roce 2021 �Ì�·���š�}�À���v�Ç���}��54,8 
�u�]�o�X���<�����À�Ç�“�“�_ �v���Î���À roce 2020�U���‰�Ž�������À�“�_�u���Ì ���½�À�}���µ���š�À�}�Œ���Ç���Œ���Ì���Œ�À�Ç���v�����}�‰�Œ���À�Ç��budov �‰�o���v�}�À���v� ���À roce 2023-2024. 

�s�É�À�}�i���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ 

�j�����i�����À tis�X���<�� 
�^�l�µ�š�����v�}�•�š 

2020 
�^�l�µ�š�����v�}�•�š 

2021 Index �Z�}�Ì���_�o 
�•�]�•�l���l���Ì�š�Œ���š�� 13 559 23 778 1,75 10 219 
 

�E���l�o�����Ç 
    

�j�����i����v tis�X���<�� 
�^�l�µ�š�����v�}�•�š 

2020 
�^�l�µ�š�����v�}�•�š 

2021 Index �Z�}�Ì���_�o 
�>� �l�Ç 27 147 45 124 1,66 17 977 
�<�Œ���À�U���l�Œ���À�v�_���À�É�Œ�}���l�Ç 3 963 4 186 1,06 223 
�^�‰�����]���o�v�_���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É��
�u���š���Œ�]���o 74 939 96 642 1,29 21 703 
�K�•�š���š�v�_���u���š���Œ�]���o 21 137 29 411 1,39 8 274 
Energie 11 981 11 866 0,99 - 115 
�W�Œ�}�����v� ���Ì���}�Î�_ 65 746 64 948 0,99 - 798 
Opravy �����µ���Œ�Î�}�À���v�_ 13 421 20 700 1,54 7 279 
�K�•�š���š�v�_���•�o�µ�Î���Ç 28 718 39 065 1,36 10 347 
�K�•�}���v�_���v���l�o�����Ç 382 075 453 215 1,19 71 140 
Odpisy, rezervy 35 023 89 827  2,56 54 804 
�K�•�š���š�v�_���v���l�o�����Ç 29 195 32 207 1,10 3 012 
�����x���Ì �‰�Ž�_�i�u�µ�U���‰�Ž�X���·���š�Ç 14 779 5 016 0,34 - 9 763 
�E���l�o�����Ç�������o�l���u 708 124 892 207 1,26 184 083 

5% 0,5%
11%

3%
1,5%

7%

2%

4%

51%

10%
4%

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����v���l�o�����½���À���Œ�}�������î�ì�î�í

�>� �l�Ç���ñ�9 Krev 0,5%

SZM 11% �K�•�š���š�v�_���u���š���Œ�]���o���ï�9

Energie 1,5% �W�Œ�}�����v� ���Ì���}�Î�_���ó�9

�K�‰�Œ���À�Ç�������µ���Œ�Î�}�À���v�_���î�9�K�•�š���š�v�_���•�o�µ�Î���Ç���ð�9

�K�•�}���v�_���v���l�o�����Ç���ñ�í�9Odpisy, rezervy 10%

�K�•�š���š�v�_���v���l�o�����Ç���ð�9



-12- 
 

 ���l�}�v�}�u�]���l�É���·�•���l 

 

 

 

 

 

 

 

Na �•�š�Œ���v�" �À�É�v�}�•�½ ���}�“�o�} �u���Ì�]�Œ�}���v�" �l�����Ì�À�É�“���v�_���š�Œ�Î�������}�����Ì���Œ���À�}�š�v�_���Z���‰�}�i�]�“�›�}�À���v���}���š� �u�"�Ž��187 �u�]�o�X���<���X��V�É�v�}�•�Ç��v roce 2021 ���}�•���Z�o�Ç �����o�l�}�À�"���À�É�“e 915 985 �š�]�•�X���<���X��
Nemocnice �:�]�o���u�v�]�����������v���u�}���v�]�������^���u�]�o�Ç�����}�•���Z�oy �����o�l�}�À�" �š�Œ�Î�������Ì �‰�Œ�}�����i�����•�o�µ�Î������769 334 �š�]�•�X���<���U���Ì �š�}�Z�}�����Ç�o�Ç���v���i�À�É�Ì�v���u�v�"�i�“�_���š�Œ�Î���Ç���Ì�����‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_���Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰� ���� 
�‰�}�i�]�“�š�"�v���½�u���Ì���Œ���À�}�š�v�_���Z���‰�}�i�]�“�›�}�À���v���À�����À�É�“�]��764 689 �š�]�•�X���<���X��  

V roce 2021 byly hrazeny z���Œ���À�}�š�v�_���À�É�l�}�v�Ç���‰�Œ�}���Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰�}�i�]�“�›�}�À�v�Ç���‰�}���o�����À�Ç�Z�o���“�l�Ç�����X��428/2020 �^���X�U���l�š���Œ�}�µ���•�����•�š���v�}�À�_���Z�}���v�}�š�Ç�����}���µ�U���À�É�“�����·�Z�Œ�������Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰� ������
�Z�Œ���Ì���v� ���Ì���À���Ž���i�v� �Z�}���Ì���Œ���À�}�š�v�_�Z�}���‰�}�i�]�“�š�"�v�_�������Œ���P�µ�o�����v�_���}�u���Ì���v�_���‰�Œ�}���Œ�}�l���î�ì21 �������o�����À�Ç�Z�o���“�l�Ç�����X��242/2021 �^���X�U���}���•�š���v�}�À���v�_���Ì�‰�½�•�}���µ���Ì���Z�Œ�v�µ�š�_���l�}�u�‰���v�Ì�����������}���À�É�“����
�·�Z�Œ�������Ì�����Z�Œ���Ì���v� ���•�o�µ�Î���Ç���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���À roce 2021�X���j�Z�Œ���������‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���Ì���Œ���À�}�š�v�_���‰� �������Ì���Z�Œ�v�}�À���o�����Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�����v�_���������u���µ�o���v�š�v�_���•�o�}�Î�l�µ���·�Z�Œ�����Ç�X���,�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�����v�_���•�o�}�Î�l����
���Ç�o���� �����o���� �Œ�}�Ì���o���v�"�v���� �v�� �·�Z�Œ�����µ�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�Ž�_�‰�����}�À� �Z�}�� �‰���µ�“���o�µ�� ���� �·�Z�Œ�����µ�� �À�Ç���o���v�"�v�}�µ�� �Ì �·�Z�Œ�����Ç�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �‰�Ž�_�‰�����}�À� �Z�}�� �‰���µ�“���o�µ�X�� ���Ç�o�Ç��stanoveny regulace 
v �Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì�����v�_���]���À ���u���µ�o���v�š�v�_���•�o�}�Î�������v�����}���i���u���‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� �������µ�Ì�v���v� ���‰� �����U�������v�����‰�Œ���•�l�Œ�]�‰���]���o� ���]�À�É���Z���‰�Ž�_�‰�Œ���À�l�½�������Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z���‰�}�š�Ž�������v�����Œ�������‰�š�Ç���v��bo poukazy 
�À�����•�Œ�}�À�v���v�_���• �Œ���(���Œ���v���v�_�u��rokem 2019.  

K �����š�µ���•���•�š���À���v�_���·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�l�Ç���v�����Ç�o�}���‰�Œ�}�À�������v�}���À�Ç�·���š�}�À���v�_���•�����Ì���Œ���À�}�š�v�_�u�]���‰�}�i�]�“�›�}�À�v���u�]���Ì�����‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ���Ì���Œ���À�}�š�v�_���À�É�l�}�v�Ç �Z�Œ���Ì���v� ���Ì���o�}�Z�}�À�"�X���s�Ç�·���š�}�À���v�_�����µ������
v souladu s �À�Ç�Z�o���“�l�}�µ�����X��428/2020 �^���X�������•�����•�u�o�µ�À�v�_�u�]���µ�i�����v���v�_�u�]���Ì�‰�Œ�����}�À���v�}���Ì���������o�É���Œ�}�l���î�ì21 �����u�"�o�}�����Ç�����É�š���À�Ç�‰�}���š���v�}���Ì���Œ���À�}�š�v�_�u�]���‰�}�i�]�“�›�}�À�v���u�]���v���i��� �o�������}��
30. 6. 2022�U�����o�����À�Ç�Z�o���“�l�Ç�����X��242/2021 Sb. do 31. 8. 2022�X���K���‰�Ž�����‰�}�l�o�������v� ���Œ���P�µ�o�������U�����À���v�š�µ���o�v�"�����}�‰�o���š�l�Ç�����Ç�o�Ç���µ�‰�Œ���À���v�Ç���š�Œ�Î���Ç���Ì �‰�Œ�}�����i�����•�o�µ�Î�������‰�}�u�}���_�����}�Z�����v�É���Z��
�·���š�½�����l�š�]�À�v�_���Z�������‰���•�]�À�v�_���Z�X�� 

�s�É�v�}�•�Ç 

�j�����i�����À �š�]�•�X���<�� 
�^�l�µ�š�����v�}�•�š 

2020 
�^�l�µ�š�����v�}�•�š 

2021 Index �Z�}�Ì���_�o 
�d�Œ�Î���Ç���•�W 577 913 764 689 1,32 186 776 
�d�Œ�Î���Ç���Ì�����Ì���}�Î�_ 79 570 78 692 0,99 - 878 
�Z���P�µ�o�����v�_���‰�}�‰�o���š�l�Ç 582 591 1,02 9 
�/�v�À���•�š�]���v�_�������‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_��
dotace 40 389 44 799 1,11 4 410 
�K�•�š���š�v�_���À�É�v�}�•�Ç 23 229 27 214 1,17 3 985 
�s�É�v�}�•�Ç��celkem 721 683 915 985 1,27 194 302 84%

8%
5% 3%

�^�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�����À�É�v�}�•�½���À���Œ�}�������î�ì�î�í

�d�Œ�Î���Ç���•�W���ô�ð�9 �d�Œ�Î���Ç���Ì�����Ì���}�Î�_���ô�9

�/�v�À���•�š�]���v�_�������‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�����}�š���������ñ�9�K�•�š���š�v�_���À�É�v�}�•�Ç���ï�9
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                                                                                                                                                                                                                 ���l�}�v�}�u�]���l�É���·�•���l 

Rozvaha  

v �š�]�•�X���<�� k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021 
AKTIVA CELKEM 980 694 1 352 494 
�^�š���o�������l�š�]�À���������o�l���u 826 421 890 288 
���o�}�µ�Z�}���}���É���v���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l 53 302 54 263 
Odpisy dlouhod. nehm. majetku - 19 985 - 25 563 
���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l 848 295 932 168 
Odpisy dlouhod. hmot. majetku - 55 351 - 70 740 
���o�}�µ�Z�}���}���É���(�]�v���v���v�_���u���i���š���l 160 160 
�K���"�Î�v�������l�š�]�À���������o�l���u 154 273 462 206 
�•���•�}���Ç 28 028 22 031 
�W�}�Z�o�������À�l�Ç 64 242 278 863 
�&�]�v���v���v�_���u���i���š���l 60 911 156 055 
�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_�����l�š�]�À 1 092 5 257 

 
PASIVA CELKEM 980 694 1 352 494 
�s�o���•�š�v�_���Ì���Œ�}�i�� 796 665 1 017 198 
�•���l�o�����v�_���l���‰�]�š���o 750 000 750 000 
���Î�]�}�������l���‰�]�š���o�}�À� ���(�}�v���Ç 115 962 245 214 
Fondy ze zisku 0 0 
�s�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_���u�]�v�µ�o�É���Z���o���š - 82 856 - 1 794 
�s�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_ 13 559 23 778 
���]�Ì�_��zdroje 184 029 335 296 
Rezervy 18 189 85 787 
���o�}�µ�Z�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç 72 347 107 266 
�<�Œ���š�l�}���}��� ���Ì���À���Ì�l�Ç 92 871 141 411 
�����•�}�À� ���Œ�}�Ì�o�]�“���v�_���‰���•�]�À 622 832 

 

 

�s�É�l���Ì���Ì�]�•�l�µ�������Ì�š�Œ���š 

v �š�]�•�X���<�� k 31. 12. 2020 k 31. 12. 2021 
�E���l�o�����Ç���v�����‰�Œ�}�����v� ���Ì���}�Î�_�� 65 746 64 948 
�^�‰�}�š�Ž���������u���š���Œ�]���o�µ�� 127 186 175 363 
�^�‰�}�š�Ž�����������v���Œ�P�]�� 11 981 11 866 
�^�o�µ�Î���Ç 42 139 59 765 
Aktivace - 386 - 340 
�K�•�}���v�_���v���l�o�����Ç 382 075 453 215 
�K���‰�]�•�Ç�����o�}�µ�Z�}���}��� �Z�}���u���i���š�l�µ 21 058 22 125 
�j�‰�Œ���À�Ç���Z�}���v�}�š���‰�}�Z�o����. a �Ì���•�}�� 1 130 105 
�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���v���l�o�����Ç 41 630 99 419 
�E���l�o�����}�À� ���·�Œ�}�l�Ç 264 219 
�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_���v���l�o�����Ç 522 507 
�����x���Ì���‰�Ž�_�i�u�½ 14 779 5 015 

 
�E���l�o�����Ç�������o�l���u 708 124 892 207 
�d�Œ�Î���Ç���}�����Ì���Œ���À�}�š�v�_���Z���‰�}�i�]�“�›�}�À���v 577 913 764 689 
�d�Œ�Î���Ç���}�����•���u�}�‰�o���š���½ 5 798 4 646 
�d�Œ�Î���Ç���Ì�����Ì���}�Î�_ 79 570 78 692 
�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_���À�É�v�}�•�Ç 58 238 67 794 
�s�É�v�}�•�Ç���Ì dlouhod. fin. majetku 150 150 
�K�•�š���š�v�_���(�]�v���v���v�_���À�É�v�}�•�Ç 14 14 

 
�s�É�v�}�•�Ç�������o�l���u 721 683 915 985 
   
�s�É�•�o�������l���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_ 13 559 23 778 
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 �•�‰�Œ���À�����v���Ì���À�]�•�o� �Z�}�����µ���]�š�}�Œ�� 
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 �W���Œ�•�}�v���o�v�_���·�����i�� 

�^�š���š�]�•�š�]�l�����Ì���u�"�•�š�v���v���½ 

�W���Œ�•�}�v���o�v�_�� �‰�}�o�]�š�]�l���� ���� �‰� �������}�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �i���� �}���o���•�š�_�U�� �v���� �l�š���Œ�}�µ�� �D�D�E�U�� ���X�•�X���l�o���������Ì�v�����v�É�����½�Œ���Ì�X�� �< 31. 12. 2021 pracovalo v MMN, a.s. nemocnici Jilemnice a 
�v���u�}���v�]���]�� �^���u�]�o�Ç�� �‰�Œ�½�u�"�Œ�v�"�� �����o�l���u��503,01 �‰�Ž���‰�}���š���v�É���Z�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�X V roce 2021 ���Ç�o�}�� �Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �µ�u�}�Î�v�"�v�}�� �}�����}�Œ�v� �� �À�Ì���"�o���À���v�_�U�� �•�‰�����]���o�]�Ì�����v�_��
�À�Ì���"�o���À���v�_�U�������o�����·�����•�š���v�����•�š���Î�_���Z�U���“�l�}�o���v�_���Z���v�����}���i�]�v�É���Z���}�����}�Œ�v�É���Z���•���u�]�v���Ž�_���Z�X 

�W�Œ�½�u�"�Œ�v�É���‰�Ž���‰�}���š���v�É�����À�]�����v���v�_���‰�}�����š 2020 2021 Index 
�>� �l���Ž�] 71,13 70,66 0,99 
Farmaceuti 8,66 9,10 1,05 
N���o� �l���Ž�“�š�_ �Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�_ �‰�Œ�����}�À�v�_���] 
(NLZP) 

214,10 217,50 1,02 

Technicko-�Z�}�•�‰�}�����Ž�“�š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] 38,39 46,11 1,20 
���"�o�v�_���] 46,70 49,99 1,07 

 
       �W�Œ�½�u�"�Œ�v�����u�"�•�_���v�_���u�Ì���� 

MMN, a.s. nemocnice Jilemnice 2020 2021 Index 
�>� �l���Ž�] 89 251 �<�� 104 268 �<�� 1,17 
Farmaceuti 50 508 �<�� 56 587 �<�� 1,12 
NLZP �����Ì���}�����}�Œ�v� �Z�}�����}�Z�o�����µ 47 173 �<�� 56 681 �<�� 1,20 
NL�•�W���‰�}�����}�����}�Œ�v�É�u���‰�}�Z�o�������u 34 078 �<�� 43 490 �<�� 1,28 
Technicko-�Z�}�•�‰�}�����Ž�“�š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] 33 608 �<�� 47 705 �<�� 1,42 
���"�o�v�_���] 27 836 �<�� 31 776 �<�� 1,14 

 

MMN, a.s. nemocnice Semily 2020 2021 Index 
�>� �l���Ž�] 95 762 �<�� 110 372 �<�� 1,15 
Farmaceuti 53 025 �<��  53 162 �<�� 1,00 
NL�•�W�������Ì���}�����}�Œ�v� �Z�}�����}�Z�o�����µ 37 012 �<�� 39 290 �<�� 1,06 
NL�•�W���‰�}�����}�����}�Œ�v�É�u�����}�Z�o�������u 27 063 �<�� 26 148 �<�� 0,97 
Technicko-�Z�}�•�‰�}�����Ž�“�š�_���‰�Œ�����}�À�v�_���] 36 890 �<�� 38 075 �<�� 1,03 
���"�o�v�_���] 21 766 �<�� 22 344 �<�� 1,03 
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                                                                                                                                                                                                                   �W���Œ�•�}�v���o�v�_���·�����i�� 

�•���u�"�•�š�v���v�����l� ��benefity 

�E���u�}���v�]�������D�D�E�U�����X�•�X���v�����_�Ì�_���‰�Œ�}���•�À� ���Ì���u�"�•�š�v���v�������À���o�l� ���u�v�}�Î�•�š�À�_���Ì���u�"�•�š�v���v�����l�É���Z�������v���(�]�š�½�X�� 

 

 

Benefity  

�W�Ž�_�•�‰�"�À���l���v�����•�š�Œ���À�}�À���v�_ 
�•���À�}���v�_���•�š�Œ���À�}�À���v�_���À ���Œ�����o�µ���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]�����������v���u�}���v�]�������^���u�]�o�Ç���‰�Œ�}��
�À�“�����Z�v�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�����U�����W�W���������W�����Ì�����Ì�À�É�Z�}���v�"�v�}�µ�������v�µ 

�d�É�����v�����}�À�}�o���v� ���v���À�_�� �W�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�������v���u�}���v�]���� 

Sick days 
�d�Ž�]�� ���v�Ç�� �‰�o�������v� �Z�}�� �À�}�o�v�}�� �v���� �l�Œ���š�l�}�µ�� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�� ���}�À�}�o���v�}�µ�� �‰�Œ�}�� �À�“�����Z�v�Ç��
�Ì���u�"�•�š�v���v������nemocnice 

�W�Ž�_�•�‰�"�À���l�����o�����À�o���•�š�v�_�Z�}��
�À�É���"�Œ�µ 

�W�Ž�_�•�‰�"�À���l�� ���o���� �À�o���•�š�v�_�Z�}�� �À�É���"�Œ�µ�� �~�•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�����l�š�]�À�]�š�Ç�U�� �Œ���l�Œ���������U�� �o� �l���Œ�v�Ç��
�D�D�E�U�����X�•�X�•�����Î�����}�������•�š�l�Ç���î���ì�ì�ì���<�����Ì�����Œ�}�l �‰�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v���� 

�W�Ž�_�•�‰�"�À���l���v�����‰�}�i�]�“�š�"�v�_ 
�W�Ž�_�•�‰�"�À���l�� �ñ�ì�ì�� �<���� �v���� �‰���v�Ì�]�i�v�_���‰�Ž�]�‰�}�i�]�“�š�"�v�_�� �‰�Ž�]�� �•�‰�o�v�"�v�_�� �‰�}���u�_�v�l�Ç�W�� �·�À���Ì���l��
�í�U�ì�U���W�W���v�������}���µ���v���µ�Œ���]�š�}�µ�U���W�W���u�]�v�X���ï���Œ�}�l�Ç���v���‰�Ž���š�Œ�Î�]�š�"���µ���D�D�E�U�����X�•�X 

St�µ���]�µ�u�����]�Ì�_���Z���i���Ì�Ç�l�½ �W�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�������v���u�}���v�]�������~���v�P�o�]���l�É�������v�"�u�����l�É���i���Ì�Ç�l�• 
�•�À�É�Z�}���v�"�v�É���š���Œ�]�(��
�u�}���]�o�v�_�Z�}���}�‰���Œ���š�}�Œ�� �W�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�������v���u�}���v�]���� �����i���i�]���Z���Œ�}���]�v�v� ���‰�Ž�_�•�o�µ�“�v�_�l�Ç 
�E�����}�Œ�}�À�É���‰�Ž�_�•�‰�"�À���l �W�Œ�}���o� �l���Ž�����]���v���o� �l���Ž�����À�Ç���Œ���v�É���Z���}���}�Œ�½ 
Stipendium �W�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���o� �l���Ž�•�l�É���Z���]���v���o� �l���Ž�•�l�É���Z���}���}�Œ�½ 

�s�Ì���"�o���À���v�_ 
�W�}���‰�}�Œ���������o�“�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_���Ì���u�"�•�š�v���v���½���(�}�Œ�u�}�µ�����l�Œ�����]�š�}�À���v�É���Z���l�µ�Œ�Ì�½��
�����“�l�}�o���v�_�U���•�‰�����]���o�]�Ì�����v�_�Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�U���‰�Ž�_�‰�Œ���À�}�µ���o� �l���Ž�½���l atestaci, aj. 

�h���Ç�š�}�À���v�_ �W�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������v�����_�Ì�_�u�����µ���Ç�š�}�À���v�_���À a�Œ�����o�µ���}���}�µ���v���u�}���v�]�� 
�W�Œ�����}�À�v�_�������Î�]�À�}�š�v�_���À�É�Œ�}���_�U��
�‰�Œ�À�v�_���}�����Z�}�������}�����½���Z�}���µ 

�&�]�v���v���v�_���}���u�"�v�Ç���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������‰�Ž�]���•�‰�o�v�"�v�_���‰�}���u�_�v���l�������v�É���Z���‰�o���š�v�}�µ��
�<�}�o���l�š�]�À�v�_���•�u�o�}�µ�À�}�µ 

���}�•���Î���v�_���i�µ���]�o���i�v�_���Z��
�}�����"�Œ�½���l�Œ�À�� 

�&�]�v���v���v�_���}���u�"�v�Ç���‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�������‰�Ž�]���•�‰�o�v�"�v�_���‰�}���u�_�v���l�������v�É���Z���‰�o���š�v�}�µ��
�<�}�o���l�š�]�À�v�_���•�u�o�}�µ�À�}�µ 

�j�����š���µ���<�}�u���Œ���v�_�������v�l�Ç 
�W�Œ�}�� �À�“�����Z�v�Ç�� �Ì���u�"�•�š�v���v������ �v���u�}���v�]������ �À�������v�_�� �}�•�}���v�_�Z�}�� �·���š�µ�� �µ 
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�_���_�Z�}�������v�l�}�À�v�_�Z�}���·�•�š���À�µ �<�}�u���Œ���v�_�������v�l���U�����X�•�X zdarma 

�<�µ�o�š�µ�Œ�v�_�������•�‰�}�o�������v�•�l� ��
akce �W�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���Ì���u�"�•�š�v���v�������v���u�}���v�]���� 
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 �s�Ì���"�o���À���v�_ v MMN, a.s.

���"�š�•�l�����•�l�µ�‰�]�v�����‰�Ž�]���v���u�}���v�]���]�U���Ì�X�·�X 

V �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z�� �D�D�E�U�� ���X�•�X�� �v���u�}���v�]������ �:�]�o���u�v�]������ ����
�v���u�}���v�]������ �^���u�]�o�Ç�� �‰�½�•�}���_�� �š���l� �� ���À�"�� ���"�š�•�l� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç��
�Ì���i�]�“�›�µ�i�_���_���‰� ���]���‰�Œ�}�����"�š�]���v���i���v���Ì���u�"�•�š�v���v���½���D�D�E�U�����X�•�X, ale 
�]���‰�Œ�}�����"�š�]���Ì �Ž�������“�]�Œ�}�l� ���À���Ž���i�v�}�•�š�]�X���K���"�����"�š�•�l� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�����Ç�o�Ç��
�‰�}���‰�}�Ž���v�Ç�� ���À�Œ�}�‰�•�l�}�µ�� �µ�v�]�_�� ���À�Œ�}�‰�•�l�É�u�� �•�}���]���o�v�_�u fondem 
v �Œ���u���]���}�‰���Œ�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•���u�"�•�š�v���v�}�•�š�X�� 

���"�š�•�l�� skupina �‰�Ž�]�� �v���u�}���v�]���]�U�� �Ì�X�·�X�U�� �i���i�_�Î�� �À�Ì�v�]�l�� �•���� �����š�µ�i���� �l��25. 10. 2017, 
�v���À���Ì���o���� �•�À�}�i�]�� ���]�v�v�}�•�š�� �}�� 2. 11. 2017 v �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����Z�� ���É�À���o� �� �‰�}�o�]�l�o�]�v�]�l�Ç�� �~���v���•��
�‰�}�o�Ç�(�µ�v�l���v�_�����½�u�•���v�����‰�Ž�������Z�}�Ì�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�����"�š�•�l� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���D�D�E v �:�]�o���u�v�]���]�U���l�š���Œ����
�•�À�½�i���‰�Œ�}�À�}�Ì���Ì���Z���i�]�o�����í�X���õ�X���î�ì�í�ñ�X��V �l�À�"�š�v�µ���î�ì�î�ì ���Ç�o���‰�Œ�}�À�}�Ì�����"�š�•�l� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���‰�Ž�]��
�v���u�}���v�]���]�U�� �Ì�X�·�X�� �� �À�É�Ì�v���u�v�"�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v�� �À�Ç���µ���}�À���v�_�u�� ���Œ�µ�Z� �� ���"�š�•�l� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �À��
�‰�Ž�_�Ì���u�_ ���µ���}�À�Ç���Ž�����]�š���o�•�š�À�_ nemocnice Semily.  

Kapacita �l���Î��� �Z�}���Ì���}���}�µ���Ì���Ž�_�Ì���v�_���i���������v�v�"�����Î���í�î�����"�š�_ �À�����À�"�l�µ��od 1,5 do 4 let 
�v�����Ì���l�o�����"���‰�}���u�_�v���l�������l�Œ�]�š� �Œ�]�_���‰�Ž�]�i���š�_�U���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�v�"���o�Ì�����µ�u�_�•�š�]�š��i ���"�š�] od 4 do 6 
let. �����o�l�}�À�����l���‰�����]�š�� �}���}�µ�����"�š�•�l�É���Z���•�l�µ�‰�]�v���i�����š�����Ç�������v�v�"�����Î���î�ð�����"�š�_. �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_��
doba je ve �À�“�����v�_�����v�Ç��od 6:30 do 15:30 hodin a pro ���"�š�]���Ì �Ž�������‰���Œ�•�}�v���o�µ���D�D�E�U��
a.s. je D�"�š�•�l�����•�l�µ�‰�]�v����v �v�"�l�š���Œ� �����v�Ç��k dispozici od 6:00 do 18:15 hodin.  

�K���"�����"�š�•�l� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���•�‰�o�x�µ�i�_���À���“�l���Œ� ���‰�}�Î�������À�l�Ç���Ì���l�}�v�½���À�Ì�š���Z�µ�i�_���_���Z���•�����l �‰� ���]���}��
���"�š�]���À ���"�š�•�l�É���Z���•�l�µ�‰�]�v�����Z�X�����"�š�]���i�•�}�µ���‰�Ž�]�i�_�u���v�Ç���À �‰�Œ�½���"�Z�µ�������o� �Z�}���Œ�}�l�µ�U���Ì���i���u��
�Ì�����•�š�Œ���v�Ç���Œ�}���]���½���i�����À���o�]�l�É�U�����}�Î���‰���Œ�•�}�v���o��d�"�š�•�l� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç���À���o�u�]���š�"�“�_�X���< �Ì���i�]�“�š�"�v�_��
�����Ì�‰�Œ�}���o� �u�}�À� �Z�}��provozu ���}�� ���}���Ç�� �}�����Œ�Î���v�_�� ���}�š������ nemocnice MMN, a.s. 
v �‰�Ž�������Z�}�Ì�_���Z�� �o���š�����Z�� �‰�}�•�l�Ç�š�o���� ���"�š�•�l� �� �•�l�µ�‰�]�v�" ���À�"�� �����Ì�·�Œ�}���v� �� �‰�½�i���l�Ç�X��
V �‰�Ž�_�‰�����"���‰�}�š�Ž�����Ç���i�� �D�D�E�U�����X�•�X���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�����(�]�v���v���v�"���À�Ç�‰�}�u�}���]���]���À budoucnu. 

�^�š�Ž�����v�_���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�����“�l�}�o�����À���:�]�o���u�v�]���] 

�K���� �í�X�� �Ì���Ž�_�� �î�ì�í�õ�� ���Ç�o�� �v���� �'�Ç�u�v���Ì�]�µ�U��
�^�K�a�������^�•�a���À �:�]�o���u�v�]���]���v�}�À�"���}�š���À�Ž���v��
�‰���Œ�•�‰���l�š�]�À�v�_�� ���š�Ç�Ž�o���š�É �����v�v�_ 
�u���š�µ�Œ�]�š�v�_�� �•�š�µ���]�i�v�_�� �}���}�Œ���W�Œ���l�š�]���l����
sestra (KKOV 53-41-M/03). 
�����•�}�o�À���v�š�� �i���� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É��
�‰�Œ�����}�À�v�_�l�U���l�š���Œ�É���À�Ç�l�}�v���À�������]�v�v�}�•�š�]��
�����v� �� �À�Ç�Z�o���“�l�}�µ�� ���X�� �ñ�ñ�l�î�ì�í�í�� �^���X�U�� �}�� ���]�v�v�}�•�š�����Z�� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�� ����
�i�]�v�É���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �‰�Œ�����}�À�v�_�l�½�X���E�}�À�É�� �l�}�v�����‰�š�� �À�Ì���"�o���À���v�_�� �Ì���Œ���À�}�š�v�_���Z�� �•���•�š���Œ��
�µ�u�}�Î�v�_�� �����•�}�o�À���v�š�½�u�� �‰�}�� �·�•�‰�"�“�v� �u���•�o�}�Î���v�_�� �u���š�µ�Œ�]�š�v�_�� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �‰�Œ�����}�À���š�� �i���l�}��
�‰�Œ���l�š�]���l� ���•���•�š�Œ�Ç �����Ì���}�����}�Œ�v� �Z�}�����}�Z�o�����µ���� �����Ì���v�µ�š�v�}�•�š�]�������o�“�_�Z�}���•�š�µ���]�����v�����s�a�X��
Absolventi se pak mohou uplatnit v �v���u�}���v�]���_���Z�U�� ���}�u�}�À�����Z�� �‰�Œ�}�� �•���v�]�}�Œ�Ç�U��
�Ì���Ž�_�Ì���v�_���Z���v���•�o�����v� ���‰� ����, v �•�}�µ�l�Œ�}�u�É���Z�����u���µ�o���v���_���Z�����‰�}���X 

���_�l�Ç���‰�}���‰�}�Ž�� ze strany MMN, a.s. nemocnice Jilemnice a nemocnice Semily 
���µ������ �Î���l�½�u�� �µ�u�}�Î�v�"�v�}�� �����•�}�o�À�}�À���š���}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ���� �‰�Ž�_�u�}�� �À �i�]�o���u�v�]���l� ��

nemocnici. Nemocnice Jilemnice 
�Î���l�½�u�� �Ì���i�]�•�š�_�� �‰�Œ�}�� �À�É�µ�l�µ�� �v���Ì���Ç�š�v� ��
�µ�������v�]������ ���� �‰�Œ�����}�À�v�_�� �•���“�]�š�Ç�U�� �v����
�‰�Œ���Æ�]�� �‰���l�� �µ�v�]�(�}�Œ�u�Ç�� �À�����š�v�"��
�u�}�Î�v�}�•�š�]�� �i���i�]���Z�� �‰�Œ���v�_�� ���� �}���"���Ç�� �À����
dnech praxe v nemocnici. MMN, 
���X�•�X�� �š���l� ���(�]�v���v���µ�i���� �À�Ç�����À���v�_ 
�v�}�À�É���Z�� �}�����}�Œ�v�É���Z�� �µ���������v 
v ���µ���}�À�"�� �i�]�o���u�v�]���l� �Z�}�� �P�Ç�u�v���Ì�]����
�‰�Œ�}���š���}�Œ���š�]���l�}�µ���À�É�µ�l�µ�X  
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                                                                                                                                                                                                       �j sek investic a rozvoje   

�/�v�À���•�š�]���v�_�����]�v�v�}�•�š���À roce 2021 

V roce 2021 byl v �D�D�E�U�����X�•�X���‰�}�Ž�_�Ì���v���u���i���š���l���À �����o�l�}�À� ���Z�}���v�}�š�" 86 010 �š�]�•�X���<���X���• �À�o���•�š�v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½�����Ç�o�}���‰�}�Ž�_�Ì���v�}���À�Ç�����À���v�_�������š�����Z�v�]���l�����Ì�Z�}���v�}�����v�_���Ì����85 715 tis. 
�<���X���K�•�š���š�v�_���Ì���Œ�}�i�� �(�]�v���v���}�À���v�_��majetku �š�À�}�Ž�_���‰���l���(�]�v���v���v�_�������Œ���}�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������À�Œ�}���•�X�Œ�X�}�X���À�����À�É�“�]��200 �š�]�•�X���<�� na �v���l�µ�‰���l���Œ���]�}�o�}�P�]���l� ���•�}�v���Ç���l�����l���Œ���]�}�o�}�P�]���l� �u�µ��
�µ�o�š�Œ���Ì�À�µ�l�µ���‰�Œ�}�����u���µ�o���v���]���(�µ�v�l���v�_�����]���P�v�}�•�š�]�l�Ç�������l���Œ���]�}�o�}�P�]����v nemocnici Jilemnice. D���o�“�_�u���Ì���Œ�}�i���u���‰�}�Ž�_�Ì���v�_���v�}�À� �Z�}���u���i���š�l�µ�����Ç�o�Ç �����o�� �(�]�v���v���v�_�������À�"���v� ����ary od 
�����o�“�_���Z���•�}�µ�l�Œ�}�u�É���Z���•�µ���i���l�š�½��v �����o�l�}�À� ���Z�}���v�}�š�"���š� �u�"�Ž���õ�ñ �š�]�•�X���<��.  

�D���i���š���l���•�‰�}�o�����v�}�•�š�] 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š���D�D�E�U�����X�•�X���u�"�o�����l 31. 12. 2021 ���o�}�µ�Z�}���}���É���u���i���š���l���À �Ì�½�•�š���š�l�}�À�É���Z�������v�����Z���À�����À�É�“�] 890 288 �š�]�•�X���<���X���• �š�}�Z�}�����Ç�o�����o�}�µ�Z�}���}���É���v���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l���À�����À�É�“�]��
28 700 �š�]�•�X���<���U���‰�}�Ì���u�l�Ç���À �Z�}���v�}�š�"��16 269 �š�]�•�X���<���U���•�š���À���Ç�������okem za 676 714 �š�]�•�X���<���U���Z�u�}�š�v� ���u�}�À�]�š� ���À�"���]�������i���i�]���Z���•�}�µ���}�Œ�Ç���À �Z�}���v�}�š�"��115 482 �š�]�•�X���<��, �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�š� ��
�Ì���o�}�Z�Ç���v�������o�}�µ�Z�}���}���É���u���i���š���l�������v�����}�l�}�v�����v�É�� ���o�}�µ�Z�}���}���É���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l za 52 346 �š�]�•�X���<���U���}�•�š���š�v�_�����o�}�µ�Z�}���}���É���Z�u�}�š�v�É���u���i���š���l���À �Z�}���v�}�š�"��617 �š�]�•�X���<��������
�(�]�v���v���v�_���u���i���š���l���À�����À�É�“�]���í60 tis. �<���X  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����o�“�_���·�����i�����}���u���i���š�l�µ���i�•�}�µ���µ�À�������v�Ç���À �W�Ž�_�o�}�Ì�����À �·�����š�v�_���Ì���À�"�Œ�������l 31. 12. 2021�U���l�š���Œ����
�i�����(�}�Œ�u�}�µ���‰�Ž�_�o�}�Z�Ç���v�����������•�}�µ�����•�š�_���š� �š�}���s�É�Œ�}���v�_���Ì�‰�Œ���À�Ç��MMN, a.s. za rok 2021. 
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�^�‰�}�v�Ì�}�Ž�]���t �(�]�v���v���v�_�������À�"���v� �������Œ�Ç �����•�š�l�� �j�����o 

�&���Z�D���y�����h���^���U���s�Œ���Z�o�����_  80 500,- �<�� ���}�‰�o�x�l�Ç���•�š�Œ���À�Ç���Ì�v�X�����}�o�}�P�Œ���v �‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�����������i���i�]���Z�����"�š�], nemocnice Jilemnice 

�:���v�����>�µ�‰�l�}�À���U���:�]�o���u�v�]����  2 010,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U��nemocnice Jilemnice 

�>�µ���u�]�o�����a�›�}�À�_���l�}�À���U���,�Œ�����������<�Œ���o�}�À�   5 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U�����Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�>�]�����Œ�����l�É���l�Œ���i  200 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì���}���l�}�À�����_�Z�}�������v�š�Œ���U���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�/�v�P�X���d�}�u���“���E���À���o�‚�“�U���^�š�Ž�_�Î�}�À�]����  10 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U���]�v�š���Œ�v�_���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�����X�������À�]�����,�o���À�����U���:�]�o���u�v�]����  6 000,- �<�� �E���l�µ�‰���l���À�}�À���Œ�µ�U���]�v�š���Œ�v�_���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�W���š�Œ���������Œ�v���š�}�À���U���<�}�“�›���o�}�À  5 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U���]�v�š���Œ�v�_���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

���o���“���'�Œ�}�u���U���s�_�š�l�}�À  4 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U���}�����"�o���v�_�����Z�K��nemocnice Jilemnice 

�:�}�•���(���s�]�v�l�o���Ž�U���W�}�v�]�l�o��   2 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U�����Z�]�Œ�µ�Œ�P�]���l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

���µ�“���v���:�]�Œ���•�l�}�U���W�Œ���Z�����ñ 35 000,- K�� �•���Œ���À�}�š�v�]���l� ���o�½�Î�l�}���>�]�v���š�����o���P���v�Ì�����í�U���v�}���v�_���•�š�}�o���l�U���v���•�o�����v�����·�•�š���À�v�_���‰� �������v���u�}���v�]�������^���u�]�o�Ç 

Nutricia a.s., Praha 4   7 860,- �<�� �E���l�µ�‰���‰ohovky ���o�������u���U�����"�š�•�l� �������v�}�À�}�Œ�}�Ì���v�����l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

Ambulance �t van Doornik �t MMN, spol. 
s r.o., Jilemnice   10 000,- �<��  �E���l�µ�‰�������Œ�l�½���‰�Œ�}���‰�����]���v�š�Ç�U���Z���u�}���]���o�Ç�Ì�����v�_���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�D���˜���D���Œ�����o�]�š�Ç���v���������v�_���(�}�v���U���K�•�š�Œ���À�� 4 600,- �<�� �í�ì�ì���l�•���v�µ�š�Œ�]���v�_���Z���‰���•�š���W���•�š�������‰�Œ�}���Ì���u�"�•�š�v���v�����U���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]������ 

GML Health Care, s.r.o., Praha 5   25 998,- �<�� �E���l�µ�‰���î���l�•���Œ�}�Ì�l�o���������_���‰�}�Z�}�À�l�Ç�������E�d�K�U���Z���u�}���]���o�Ç�Ì�����v�_���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�:�]�Ž�_���D�����Z���l���t HYDROMA, Jilemnice 20 000,- �<�� �E���l�µ�‰���l���À�}�À���Œ�µ��DeLonghi ���������o�“�_�Z�}���À�Ç�����À���v�_�U�����"�š�•�l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

Ing. Daniel Hroch, Praha 9        10 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U���v���µ�Œ�}�o�}�P�]���l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

HS-�^�W�K�Z�d���•�Z�}�‰�•���•�X�Œ�X�}�X�U���>���v�}�À   22 000,- �<�� �î�î���l�•�������Œ�l�}�À�É���Z���‰�}�µ�l���Ì�½���À���Z�}���v�}�š�"���í 000,- �<���U���v���µ�Œ�}�o�}�P�]���l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

Devro s.r.o., Jilemnice - �,�Œ���������}�À  200 000,- �<�� 
�E���l�µ�‰�� �l���Œ���]�}�o�}�P�]���l� ���µ�o�š�Œ���Ì�À�µ�l�}�À� �� �•�}�v���Ç�U�� ���u���µ�o���v������ �(�µ�v�l���v�_�� ���]���P�v�}�•�š�]�l�Ç�� �v���u�}���v�]������
Jilemnice 

MUDr. Jan Marek, Lomnice nad Popelkou 6 184,- �<�� �ï�������Œ�l�}�À� ���l�}�“���U�����"�š�•�l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 

�/�v�P�X���D�]���Z���o���D�o�������l�U���,�}�Ž�]�������À���W�}���l�Œ�l�}�v�}�“�_   7 000,- �<�� �W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�U�����"�š�•�l� ���}�����"�o���v�_���v���u�}���v�]�������:�]�o���u�v�]���� 
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                                                                                                                                                                                                  �W�Œ�}�À�}�Ì�v�"���š�����Z�v�]���l�É �·�•��k 

�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���}�����"�o���v�_ 

�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_�� �}�����"�o���v�_�� �•���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�"�� �•�l�o�������� �Ì �‰�Œ�����}�À�]�“�›�� �·���Œ�Î������ ���� ���}�‰�Œ���À���U��
�•�š�Œ���À�}�À�����_���‰�Œ�}�À�}�Ì�U�����v���Œ�P���š�]�l���U���‰�Œ�������o�v���U���·�l�o�]�����������Œ���Z�]�À�v�]���š�À�_�X��V roce 2021 
MNN, a.s. investovala v �}���}�µ�� �v���u�}���v�]���_���Z�� ���}�� �}�‰�Œ���À�� ���� �µ���Œ�Î�}�À���v�_�� ���µ���}�À����������������
10 158 �š�]�•�X���<��.  

 

�W�Œ�����}�À�]�“�š�"���·���Œ�Î�������������}�‰�Œ���À��, energetika 

�W�Œ�}�À�}�Ì�v�_���}�����"�o���v�_���‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_���š�"���Z�š�}���‰�Œ�����}�À�]�“�›���Ì���i�]�“�›�µ�i�������}�����À�l�µ���u� ���]�_��
�~�À�}�����U�� �š���‰�o�}�U�� �‰�o�Ç�v�U�� ���o���l�š�Œ�]���l���� ���v���Œ�P�]���U�� �u�����]���]�v���o�v�_�� �‰�o�Ç�v�Ç�•�U�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�� �À�É�š���Z�½�U��
���µ�š�}�u���š�]���l� �� �‰�o�Ç�v�}�À� �� �l�}�š���o�v�Ç�U�� �v���Z�Œ�����v�_���Z�� �Ì���Œ�}�i�½�� ���o���l�š�Œ�]���l� �� ���v���Œ�P�]���� �~tzv. 
���]���•���o���P�Œ���P���š�½�•�U���·���Œ�Î���µ�������}�‰�Œ���À�Ç�����µ���}�À�U���i���i�]���Z���À�Ç�����À���v�_�������Œ�}�Ì�À�}���½���u� ���]�_�U��
�·���Œ�Î���µ�������}���v�}�À�µ���Ì���o���v�"�U���·���Œ�Î���µ���À�v�]�š�Ž�v�_���Z���l�}�u�µ�v�]�l�����_���������}�‰�Œ���À�µ�X�� 
 

�^�š�Œ���À�}�À�����_���‰�Œ�}�À�}�Ì 

�•���i�]�“�›�µ�i���� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u��
�•���u�}�•�š���š�v�É���Z���‰�Œ�}�À�}�Ì�½���À obou 
�v���u�}���v�]���_���Z���À���“�l���Œ�}�µ���À�É�Œ�}���µ��
a �Œ�}�Ì�À�}�Ì�� �•�š�Œ���À�Ç�� �‰�����]���v�š�½�u�� ����
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u�� �v���� �i�����v�}�š�o�]�À����
�}�����"�o���v�_�X 
 

�W�Œ�����o�}�������‰�Œ�������o�v���U���·�l�o�]�� 

�•���i�]�“�š�"�v�_�� �š�"���Z�š�}�� �š�Ì�À�X�� �c�Z�}�š���o�}�À�É���Z�� �•�o�µ�Î�����^�� �i�����v�Ç�v�_ z �À�"�š�“�_�� �����•�š�]�� �Ì���i�]�“�›�}�À���v�}��
���Æ�š���Œ�v�_�u�]�� �•�u�o�µ�À�v�_�u�]�� �‰���Œ�š�v���Œ�Ç�X�� �• ���½�À�}���µ�� �����o�“�_�� �u�}�����Œ�v�]�Ì�������� ���� �Œ�}�Ì�À�}�i����
nemocnice bude v roce 20�î�í�� �Œ�}�Ì�“�_�Ž���v���� �À�o���•�š�v�_�� ���]�v�v�}�•�š v �š� �š�}�� �}���o���•�š�] 
�À�Ç���µ���}�À���v�_�u �À�o���•�š�v�_�� �‰�Œ�������o�v�Ç�� �À ���Œ�����o�µ nemocnice Semil�Ç�X�� �W�Œ�������o���v�•�l� ��
�•�o�µ�Î���Ç�� ���µ���}�µ�� �v�����_���v�µ�š�Ç i �����o�“�_m zdravotnick�É�u �Ì���Ž�_�Ì���v�_m a �o� �l���Ž�½�u 
v regionu. 

�d�����Z�v�]���l� ���}�����"�o���v�_ 

�d�����Z�v�]���l� �� �}�����"�o���v�_�� �•���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����v�"�� �•�l�o�������� �Ì praco�À�]�“�š�"�� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���l� ��
�š�����Z�v�]�l�Ç�� ���� �•���Œ�À�]�•�µ�U�� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�"�� �•�‰�}�i�}�À�����_���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� ���� �/�d�� ���� �u���š�Œ�}�o�}�P�]���X 
V roce 2021 MMN, a.s. investovala v �}���}�µ���v���u�}���v�]���_���Z��10 542 �š�]�•�X���<����do 
�}�‰�Œ���À�������µ���Œ�Î�}�À���v�_���‰�Ž�_�•�š�Œ�}�i�½�U���Ì �š�}�Z�}���š� �u�"�Ž��7 800 �š�]�•�X���<����do oprav a servisu 
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���l� ���š�����Z�v�]�l�Ç�X  

�W�Œ�����}�À�]�“�š�"�� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���l���� �š�����Z�v�]�l�� 
a servis, metrologie 

�W�Œ�����}�À�]�“�š�"���•�����Ì�����É�À���i�_ �����o�l�}�À�}�µ���•�‰�Œ���À�}�µ��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½, �o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_��
techniky ���� �l�}�v���}�À�É���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_��
�u�����]���]�v���o�v�_���Z�� �‰�o�Ç�v�½�U�� �Ž�_�Ì���v�_�� �u���š�Œ�}�o�}�P�]��. 
Stanovuj�_ �Ì���l�o�����v�_���‰�}�•�š�µ�‰�Ç��v souvislosti 

s �‰�}�Ž�]�Ì�}�À���v�_�u�U�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�u�� ���� �‰�}�µ�Î�_�À���v�_�u��
�Ì���Œ���À�}�š�v�]���l�É���Z�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �‰�Ž�_�•�š�Œ�}�i�}�À� �Z�}��
���Z���Œ���l�š���Œ�µ�� �‰�Ž�]�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v�_�� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�� �‰� ������ �À obou 
�v���u�}���v�]���_���Z�X �•���i�]�“�›�µ�i���� �}���v�}�À�µ �Ì���Ž�_�Ì���v�_�U�� �i���i�]���Z 
servis, revize a opravy. Spolupracuje s �����o�“�_�u�]���·�•���l�Ç��
�����}�����"�o���v�_�u�]���v���u�}���v�]�������‰�Ž�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���‰�}���l�o�����½���‰�Œ�}��
�À�É���"�Œ�}�À�����Ž�_�Ì���v�_���v�����v���l�µ�‰���Ì���Œ���À�}�š�v�]���l� �����������o�“�_���·�Ì������
�•�}�µ�À�]�•���i�_���_���š�����Z�v�]�l�Ç�X�� 

 

�W�Œ�����}�À�]�“�š�"���•�‰�}�i�}�À�����_���Z���‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½������IT 

�^�š���v�}�À�µ�i���� �Ì���l�o�����v�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�Ç�� �À souvislosti s �‰�}�Ž�]�Ì�}�À���v�_�u�U�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�u�� ����
�‰�}�µ�Î�_�À���v�_�u���/�d���š�����Z�v�]�l�Ç�X���•���i�]�“�›�µ�i�����}���v�}�À�µ�U���•���Œ�À�]�•�������}�‰�Œ���À�Ç���‰�}���_�š�����}�À� ���•�_�š�"�U��
�•�‰�Œ���À�µ���À�É�‰�}�����š�v�_���š�����Z�v�]�l�Ç�������•�}�(�š�Á���Œ���X�� 
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�K���l�}�À���v�_���‰�Œ�}�š�]���}�v���u�}���v�"�v�_�����}�À�]��-19 

Na konci roku 2020 bylo v �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]������ �Ì���Z���i���v�}�� �}���l�}�À���v�_�� �‰�Œ�}�š�]��
�}�v���u�}���v�"�v�_�� ���}�À�]��-�í�õ�X�� �W�Œ�À�v�_�� �����À�l�Ç�� �}���l�}�À�����_���Z�� �o���š���l�� �}���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_ 
Biontech/Pfizer a Moderna ���Ç�o�Ç�� �µ�Œ�����v�Ç�� �Ì���Œ���À�}�š�v�_�l�½�u�U�� �l �v�]�u�� �•���� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"��
�‰�Ž�]�����o�]�� �Ì���u�"�•�š�v���v���]�� �À�“�����Z�� �•�o�}�Î���l�� �/�•�^�� �~�•�•�^�U�� �‰�}�o�]���]���U�� �Z���•�]���])�U�� �Ž�]���]���]�� �Ì���Œ���À�}�š�v�_��
dopravy�U�� �Ì���u�"�•�š�v���v���]�� �À �•�}���]���o�v�_���Z�� �•�o�µ�Î�������Z�U�� �l�o�]���v�š�]�� �Ì ������ ���� ���W�^�� ���� �•���v�]�}�Ž�]�X��
Nejprve �•���v�]�}�Ž�] �•�š���Œ�“�_�� �ô�ì�� �o���š�U�� �‰�}�Ì���"�i�]�� �• odstupem v �•�}�µ�À�]�•�o�}�•�š�]�� �•���� �Ì�À�É�“���v�_�u��
�‰�}���š�µ�� �}���l�}�À�����_���Z�� �o���š���l�� �i�]�Î�� �•�š���Œ�“�_�� �ó�ì�� �o���š�X ���À�"�� �À�É�“���� �µ�À�������v� �� �}���l�}�À�����_�� �o���š�l�Ç��
v ���Ž���Ì�v�µ�� �î�ì�î1 ���}�‰�o�v�]�o���� �š�Ž���š�_�� �À �‰�}���}���"�� �À���l���_�v�Ç�� �}���� ���•�š�Œ���•���v�����Ç�� ���� �}���� ���µ���v����
2021 se v ���Z���Ì�������o�}���}���l�}�À���š �����o�“�_ �À���l���_�v�}�µ �}�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���:�}�Z�v�•�}�v���˜���:�}�Z�v�•�}�v�X�� 

�K���l�}�À���v�_�� ���Ç�o�}�� �Ì���Z���i���v�}�� �]�Z�v������ �}���� �}�����Œ�Î���v�_�� �‰�Œ�À�v�_���Z�� �À���l���_�v�� �À�� ���Œ�����o�����Z obou 
�v���u�}���v�]���X�� ���v���� �í�ñ�X�� ���Ž���Ì�v���� �î�ì�î�í�� ���Ç�o�� �µ�l�}�v�����v�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�� �}���l�}�À�����_�Z�}�� �u�_�•�š����
v ���µ���}�À�"�� �•�š���Œ� �� �‰�}�o�]�l�o�]�v�]�l�Ç��nemocnice Jilemnice ���� �}�š���À�Ž���v�}�� �À���o�l�}�l���‰�����]�š�v�_��
�}���l�}�À�����_��centrum v �i�]�o���u�v�]���l� ���^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���Z���o��.  

���_�l�Ç�� �À���o�l� �u�µ�� �Ì���i�u�µ�� �}�� �}���l�}�À�����_��
�o���š�l�µ�� ���]�}�v�š�����Z�l�W�(�]�Ì���Œ�U�� ���Ç�o�Ç�� �À����
�^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_�� �Z���o���� �Ì�Ž�_�Ì���v�Ç�� ���š�Ç�Ž�]��
�}���l�}�À�����_�� ���}�Æ�Ç�X�� �s�Ì�Z�o�������u��
k ���Œ���u���š�]���l� �� �•�]�š�µ�����]�U�� �l�š���Œ���� �À ���}���"��
�v���i�À�"�š�“�_�� �À�o�v�Ç�� �‰���v�����u�]���� �v���•�š���o���U��
���Ç�o�}�� �š�Ž�������� �v���}���l�}�À���š�� ���}�� �v���i�À�"�š�“�_��
�‰�}�����š�� �Ì���i���u���½�� �}�� �}���l�}�À���v�_�X��
V �l�À�"�š�v�µ�� �î�ì�î�í�� ���Ç�o�� �Ì ���½�À�}���µ��
�À���o�l�É���Z�� �}�����À�� �}�� �Ì���Œ���À�_�� �v���“�]���Z��
�}�������v�½�� �µ�u�}�Î�v�"�v�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰��

k �Œ���P�]�•�š�Œ�����]���v�����}���l�}�À���v�_ �]���u�o�����“�_�u���À�"�l�}�À�É�u���•�l�µ�‰�]�v���u�X�����_�l�Ç���À���o�l�}�l���‰�����]�š�v�_�u�µ��
�}���l�}�À�����_�u�µ�������v�š�Œ�µ�����Ç�o�}���u�}�Î�v�}���}���i�����v���À���š���À���o�l� ���u�v�}�Î�•�š�À�_���À���l���_�v���‰�Œ�}���š� �u�"�Ž��
300 oso���������v�v�"�U�������š�}���v���i���v���À �•���v�]�}�Œ�•�l� �������}�Z�Œ�}�Î���v� ���•�l�µ�‰�]�v�"���i���l�}���š�}�u�µ�����Ç�o�}��
���}�‰�}�•�µ���U�� ���o���� �š���l� �� �‰�Œ�}�� �l�o�]���v�š�Ç�� �•�š���Œ�“�_�� �ð�ì�� �o���š�X�� �/�� �v�������o���� �•���� �}���l�}�À���o�}�� �À���l���_�v�}�µ��
���]�}�v�š�����Z�l�W�(�]�Ì���Œ�U�� �l�š���Œ���� ���Ç�o�� ���}�����À���v���� �À���� �À���o�l� �u�� �u�v�}�Î�•�š�À�_�� ���}�� �v���“�_�� �o� �l���Œ�v�Ç��

v �v���u�}���v�]���]�� �:�]�o���u�v�]�����U�� �l������ �•���� �u�µ�•���o���� �š���l� �� ���o���� �v���•�š���À���v�É���Z�� �‰�}���u�_�v���l��
�µ���Z�}�À���À���š�X�� �s�Ì�Z�o�������u�� �l �À���o�l� �u�µ�� �À�Ç�š�_�Î���v�_�� �}���l�}�À�����_�Z�}�� �����v�š�Œ���� �•���� �Ì���Z���i�]�o�}��
�}���l�}�À���v�_�� �µ�� �‰�Œ���l�š�]���l�É���Z�� �o� �l���Ž�½�U�� ���� �š�}�� �l�}�v�l�Œ� �š�v�"�� �À���l���_�v�}�µ�� �}���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��
Moderna.  

V �����Œ�À�v�µ�� �î�ì�î�í�����v�}�Œ�u�v�_ �Ì���i���u�� �}�� �}���l�}�À���v�_���}�‰�"�š�}�À�v�"���v���À�É�“�]�o�� �l���‰�����]�š�µ��
�}���l�}�À�����_�Z�}�� �����v�š�Œ���X�� Pandemie 
Covid-�í�õ�� �•���� �v�������o���� �Ì�Z�}�Œ�“�}�À���o���� ����
�À�É�l�}�v�� �}���l�}�À�����_�Z�}�� �����v�š�Œ���� �•����
v �u�"�•�_���_���Z�� �����Œ�À���v�U�� �����Œ�À���v������ ����
�•�Œ�‰���v�� �î�ì�î�í�� �Ì�À�����o�� �v���� �š� �u�"�Ž�� �ò�ì�ì��
osob za den. V �š�}�u�š�}���}�����}���_���•�����À����
�À���o�l� �u�� �‰�Ž���}���l�}�À���À���o�}�� ���Œ�µ�Z�}�µ��
�����À�l�}�µ�� �À���l���_�v�Ç�X�� �d�}�� �Ì�v���u���v���U�� �Îe 
�‰�Ž�]���o�]�Î�v�"�� �ï�ì�ì�� �}�•�}���� ���}�•�š���o�}�� �‰�Œ�À�v�_��
�����À�l�µ�� �À���l���_�v�Ç�� ���]�}�v�š�����Z�l�W�(�]�Ì���Œ�� ����
�ï�ì�ì�� �}�•�}���� ���}�Œ���Ì�]�o�}�� �v���� �‰�Ž���}���l�}�À���v�_��
���Œ�µ�Z�}�µ�������À�l�}�µ���š� �Î�����À���l���_�v�Ç�X�� 

V �����Œ�À���v���]���î�ì�î�í���v���u�}���v�]�������Ì���Z���i�]�o�����}���l�}�À���v�_�����"�š�_���•�š���Œ�“�_���Z���í�î���o���š�X���K���l�}�À���v�_���•����
�‰�Œ�}�À�����"�o�}�� �À���l���_�v�}�µ�� ���]�}�v�š�����Z�l�W�(�]�Ì���Œ�� �• �‰�}�o�}�À�]���v�_�� �����À�l�}�µ�� �µ�Œ�����v�}�µ�� �‰�Ž�_�u�}�� �‰�Œ�}��
���"�š�•�l� ���‰�����]���v�š�Ç�X���h���l���Î��� �����‰�o�]�l���������u�µ�•���o�����É�š���‰�Ž�_�š�}�u���v���‰�����]���š�Œ�U���l�š���Œ�É�����}�Z�o�_�Î���o��
�v���������Ì�‰�Œ�}���o� �u�}�À�É�����Z�}���������o� �Z�}���}���l�}�À�����_�Z�}���‰�Œ�}�����•�µ�X�� 

���v�����í�ó�X���•�Œ�‰�v�����î�ì�î�í�����Ç�o���µ�l�}�v�����v���‰�Œ�}�À�}�Ì���}���l�}�À�����_�Z�}�������v�š�Œ�����À�����^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���Z���o����
���� �}�š���À�Ž���v�Ç�� �v�}�À� �� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç�U�� �š���v�š�}�l�Œ���š�� �À���� �^�o�}�µ�‰�}�À� �� �•�_�v�]�� �À ���É�À���o� �u�� �‰�]�À�}�À���Œ�µ��
v Jilemnici. Vzhledem k �À���o�]�l�}�•�š�]�� �^�o�}�µ�‰�}�À� �� �•�_�v�"�U�� ���Ç�o�Ç�� �}�š���À�Ž���v�Ç�� ���À���� �}���l�}�À�����_��
boxy, s �l���‰�����]�š�}�µ���ð�ì�ì���}�•�}���������v�v�"�X���s �š� �š�}�����}���"���i�•�u�������Ç�o�]���•���Z�}�‰�v�]���v���}���l�}�À���š��
�l���Î���}�µ���À�"�l�}�À�}�µ���•�l�µ�‰�]�v�µ���}�����í�ô���o���š�U�������Ì���}�Z�o�����µ���v�����Œ�]�Ì�]�l�}�À� ���•�l�µ�‰�]�v�Ç�X���K���l�}�À���v�_ 
�‰�Œ�}�����"�š�]���•�š���Œ�“�_���í�î���o���š���•�����À�Ç�“�‰�o�Z���o�}���v�����š� �u�"�Ž���î�ô�ì�ì���}�}���l�}�À���v�É���Z���‰�Œ�À�v�_���������Œ�µ�Z�}�µ��
�����À�l�}�µ���Ì�����u�"�•�_���X 
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�K�����Ž�_�i�v�����î�ì�î�í���•�����‰�}�����š�����‰�o�]�l�����_���}���l�}�À���v�_���Œ���‰�]���v�"���•�v�_�Î�]�o�X���W�}���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���À�o�����Ç������
�u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���� �Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_ �i�•�u���� �Ì���Z���i�]�o�]���}���l�}�À���v�_�� �]�� �š�Ž���š�_�� �‰�}�•�]�o�µ�i�_���_�� �����À�l�Ç��
�À���l���_�v�}�µ�����]�}�v�š�����Z�l�W�(�]�Ì���Œ�X���E���Œ�}�l���v�����š�µ�š�}���À���l���_�v�µ���u�"�o�]���À �‰�Œ�À�v�_���Ž�����"���Ì���Œ���À�}�š�v�_���]�U��
�‰�Œ�����}�À�v�_���]�� �•�o�}�Î���l�� �/�•�^�� ���� �Œ�]�Ì�]�l�}�À� �� �•�l�µ�‰�]�v�Ç�� �}���Ç�À���š���o�X�� �D�]�v�]�u���o�v�_�� �Œ�}�Ì���•�š�µ�‰�� �u���Ì�]��
���Œ�µ�Z�}�µ�������‰�}�•�]�o�µ�i�_���_���š�Ž���š�_�������À�l�}�µ���u�µ�•���o�����É�š���ô���u�"�•�_���½�X�����_�l�Ç���‰�Ž�_���Z�}���µ�������o�“�_���À���o�l� ��
�À�o�v�Ç�� �v���l���Ì�Ç�U�� �•���� �Œ�}�Ì���•�š�µ�‰�Ç�� �‰�}�•�š�µ�‰�v�"�� �•�v�]�Î�}�À���o�Ç�� ���Î�� �v���� �l�}�v�����v� �� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_�� �ñ��
�u�"�•�_���½�� �}���� �µ�l�}�v�����v� �Z�}�� �}���l�}�À���v�_�X�� �����v�v�"�� �i�•�u���� ���Ç�o�]�� �•���Z�}�‰�v�]�� �v���}���l�}�À���š��
�‰�Ž�]���o�]�Î�v�"���î�ñ�ì�����Î���ï�ñ�ì���}�•�}�����‰�Œ�À�v�_�U�����Œ�µ�Z�}�µ���]���‰�}�•�]�o�µ�i�_���_�������À�l�}�µ�X�� 

�E���i�À�"�š�“�_�� �Ì���i���u�� �}�� �‰�}�•�]�o�µ�i�_���_��
�����À�l�Ç�� �i�•�u���� �Ì���Ì�v���uenali v 
�o�]�•�š�}�‰�����µ�� �î�ì�î�í�X�� �E���Œ�}�l�� �u�"�o�]��
�À�“�]���Z�v�]�U�� �l�š���Ž�_�� �•�‰�o�x�}�À���o�]��
�‰�}���u�_�v�l�µ�� �Œ�}�Ì���•�š�µ�‰�µ��
�v���i�u� �v�"�� �ò�� �u�"�•�_���½�� �}����
�µ�l�}�v�����v� �Z�}���}���l�}�À���v�_�X���s �š� �š�}��
���}���"�� �•���� �Ì�������o�}�� �‰�Œ�}�i�����v���À���š��

�u�}�Î�v�}�•�š���}���l�}�À���v�_�����"�š�_���•�š���Œ�“�_���Z���ñ���o���š�X���W�Œ�}���š�Ç�š�}�����"�š�]�����Ç�o�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�����À�_�������Ž�����"�v����
�À���l���_�v���� �v���Î�� �µ�� ���"�š�_�� �•�š���Œ�“�_���Z�� �í�î�� �o���š�X�� �� ���‰�o�]�l�������� ���}�� �•�À���o�µ�� �u�"�o���� ���É�š�� �‰�Œ�}�À�������v����
���"�š�•�l�}�µ�� �i���Z�o�}�µ�X�� �s �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�î�í�� �•���� �À�������v�_�� �Œ�}�Ì�Z�}���o�}�� �‰�Œ�}�� �}���l�}�À���v�_�� �À�"�l�}�À� ��
kategorie 5-�í�í�� �o���š�U�� �l���Ç�� �µ�� �}���l�}�À���v�_�� �u�µ�•���o�� ���É�š�� �‰�Ž�_�š�}�u���v�� �v���i���v�� �‰�����]���š�Œ�U�� ���o���� �]��
���"�š�•�l���� �•���•�š�Œ���U�� ���� �š�}�� �Ì ���½�À�}���µ�� �•�‰�o�v�"�v�_�� �À���“�l���Œ�É���Z�� �v���o���Î�]�š�}�•�š�_ ���� �‰�}���u�_�v���l�� �‰�Œ�}��
�}���l�}�À���v�_�����"�š�•�l�É���Z���‰�����]���v�š�½�X���W�Œ�}���š�µ�š�}���À�"�l�}�À�}�µ���l���š���P�}�Œ�]�]�����Ç�o���v���•�š���À���v���o�]�u�]�š���î�ì��
���"�š�_�������v�v�"�X�� 

Od ledna do prosince 2021 jsme v nemocnici Jilemnici aplikovali �ð�ï�X�í�ð�î�������À���l��
a v nemocnici Semily �î�ó�X�õ�õ�ì�������À���l�X��  

�d���•�š�}�À���v�_���v�����}�v���u�}���v�"�v�_��Covid-19 

�<�}�v�����u�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�õ�� �•���� �‰�}�‰�Œ�À� �� �}���i���À�]�o�Ç�� �Ì�‰�Œ���À�Ç���Ì ���_�v�Ç�� �š�É�l���i�_���_�� �•���� �}�v���u�}���v�"�v�_��
Covid-19. V �‰�Œ�À�v�_���Z���u�"�•�_���_���Z���Œ�}�l�µ���î�ì�î�ì se virus SARS-CoV-�î���Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�o�����}�������o� �Z�}��

�•�À�"�š���U�� ���}�Î�� �Ì�‰�½�•�}���]�o�}�� �‰�Ž���š�Œ�À���À���i�_���_�� �‰���v�����u�]�]�� �v���u�}���]�U�� �À���o�l� �� �u�v�}�Î�•�š�À�_��
�v���u�}���v�É���Z�������·�u�Œ�š�_�X�� 

�h�� �Ì���u�_�U���l�š���Œ� �� �À���o�u�]�� ���}���Ž����
�Ì�À�o�������o�Ç�� ���� �Ì�À�o�������i�_�� �‰���v�����u�]�]�U��
�i�•�u���� �À�]���"�o�]�U�� �Î���� �‰�}���•�š���š�}�µ��
�Ì�����Œ���v�"�v�_�� �Œ�Ç���Z�o� �Z�}�� �“�_�Ž���v�_��
�v���u�}���]�� �i���� �u���•�]�À�v�_�� �š���•�š�}�À���v�_��
�}���Ç�À���š���o�U�� �À�“�µ���Ç�‰�Ž�_�š�}�u�v� ��
�u�"�Ž���v�_�� �š���‰�o�}�š�Ç�U�� �š�Œ���•�}�À���v�_��
�‰�}�Z�Ç���µ�� �v���u�}���v�É���Z�� �}�•�}���U��
�‰�}�µ�Î�_�À���v�_�� �}���Z�Œ���v�v�É���Z��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�½�� �~�Œ�}�µ�“�l�Ç�U��
�Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç�U�� �Œukavice, 
�����Ì�]�v�(���l�����•�� ���� �}�l���u�Î�]�š����

�]�Ì�}�o���������v���u�}���v�É���Z�X���d�}�Z�}���i�•�u�����•�����Ì�‰�}�����š�l�µ���À �‰�Œ�À�v�_���À�o�v�"���‰���v�����u�]�����À roce 2020 
���}�Z�µ�Î���o�� �v�����}���l���o�]�U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� �š���•�š�}�À�����_���Z�� �•�}�µ�‰�Œ���À�� ���Ç�o�}�� �À ���Z�� �À���o�u�]�� �u���o�}�� ���� �}��
�‰�Œ�}�À�������v�_���š���•�š�µ���u�}�Z�o�]���Œ�}�Ì�Z�}���}�À���š���š�}�o�]�l�}���‰�Œ�����}�À�v�_���]���Z�Ç�P�]���v�Ç�X�� 

�W�}�•�š�µ�‰�v�"�� ���}�“�o�}�� �l���� �Ì�u�"�v�"��
�v���Ì�}�Œ�µ�� ���� �v���u�}���v�]������
�:�]�o���u�v�]������ �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���� ���Œ�µ�Z� ��
�}�����"�Œ�}�À� �� �u�_�•�š�}��
v �>�]�����Œ�����l� �u�� �l�Œ���i�]�X�� Zprvu 
t���•�š�}�À���v�_�� �‰�Œ�}���_�Z���o�}��v 
�v���(�µ�l�}�À�����_�u stanu 
�Ì���‰�½�i�����v� �u�� �^���,�� ���]�•�š���� �µ��
Horek �µ�u�_�•�š�"�v� �u�� �v����
�µ�Ì���À�Ž���v� �u�� �‰���Œ�l�}�À�]�“�š�]�� �‰�Œ�}��
invalidy, od srpna 2020 pak 
�À���� �Ì�Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�}�À���v�  ���µ���}�À�"��
���É�À���o� ���}�‰�š�]�l�Ç v �����Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�_�����o�_�Ì�l�}�•�š�]�����Œ�����o�µ���v���u�}���v�]�����X �W�Œ�}�À�����_���•�� jak PCR 
a ���v�š�]�P���v�v�_���š���•�š�Ç���]�v���]�l�}�À���v� ���o� �l���Ž���u�����]���<�,�^�U���š���l���]���š���•�š�Ç���‰�Œ�}���•���u�}�‰�o���š�����X
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�.�U�i�O�R�Y�p�����V�S�����]�Q�����&������������ 
�9�ê�ã�H���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X���0�0�1�����D���V�����þ�L�Q�t������������ 
 
�'���W�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D���S���L���Q�H�P�R�F�Q�L�F�L�����]���~�� 
�V�H���V�t�G�O�H�P���0�H�W�\�ã�R�Y�D���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
�,�ý�2���������� 33 001 
�=�D�S�V�i�Q�D���Y �U�H�M�V�W���t�N�X���~�V�W�D�Y�$���Y�H�G�H�Q�p�P���X���.�U�D�M�V�N�p�K�R���V�R�X�G�X���Y Hradci 
�.�U�i�O�R�Y�p�����V�S�����]�Q�����8�������� 
�9�ê�ã�H���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X���0�0�1�����D���V�����þ�L�Q�t������������ 
 
Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.o. 
s�H���V�t�G�O�H�P���0�H�W�\�ã�R�Y�D���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
�,�ý�2�� 252 57 609 
�=�D�S�V�i�Q�D���Y �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X���Y�H�G�H�Q�p�P���X���.�U�D�M�V�N�p�K�R���V�R�X�G�X���Y Hradci 
�.�U�i�O�R�Y�p�����V�S�����]�Q�����&������������ 
�9�ê�ã�H���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X���0�0�1�����D���V�����þ�L�Q�t���������� 

 
�2�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�\:  �0���V�W�R���-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
    �V�H���V�t�G�O�H�P���0�D�V�D�U�\�N�R�Y�R���Q�i�P���V�W�t�������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
    �,�ý�2���������� 75 808 
    �$�N�F�L�R�Q�i�����V �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���S�R�G�t�O�H�P v �0�0�1�����D���V�����Y�H���Y�ê�ã�L 54,11 % 
     

�0���V�W�R���6�H�P�L�O�\ 
�V�H���V�t�G�O�H�P���+�X�V�R�Y�D�������������������������6�H�P�L�O�\ 
�,�ý�2���������� 76 111 
�$�N�F�L�R�Q�i�����V �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���S�R�G�t�O�H�P��v �0�0�1�����D���V�����Y�H���Y�ê�ã�L 29,14 %  
 
�/�L�E�H�U�H�F�N�ê���N�U�D�M 
�V�H���V�t�G�O�H�P U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec 2 
�,�ý�2������������91 508 
�$�N�F�L�R�Q�i�����V �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���S�R�G�t�O�H�P���Y �0�0�1�����D���V�����Y�H���Y�ê�ã�L���������������� 
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�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�S�R�M�H�Q�p���R�V�R�E�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���]���t�]�H�Q�p���D���R�Y�O�i�G�D�Q�p��m���V�W�\���-�L�O�H�P�Q�L�F�H���D���6�H�P�L�O�\ 
�D���/�L�E�H�U�H�F�N�ê�P���N�U�D�M�H�P 

  
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���P���V�W�D���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�� 
   �'���W�V�N�p���F�H�Q�W�U�X�P���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���5�R�]�W�R�F�N�i���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
   �,�ý�2���������� 47 877 
 
   �6�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê���G�$�P���-�L�O�P�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H  
   �V�H���V�t�G�O�H�P���5�R�]�W�R�F�N�i���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H  
   �,�ý�2���������� 71 416 
 
   �6�S�R�U�W�R�Y�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����V���U���R�� 
   se �V�t�G�O�H�P���-�X�Q�J�P�D�Q�Q�R�Y�D���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
   �,�ý�2���������� 69 370 
 
   �=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R�������������S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
   �,�ý�2���������� 54 697 
 
   �=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����-�D�Q�D���+�D�U�U�D�F�K�D�����������S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���-�D�Q�D���+�D�U�U�D�F�K�D�������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
   �,�ý�2���������� 54 719 
 
   �=�i�N�O�D�G�Q�t���X�P���O�H�F�N�i���ã�N�R�O�D���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���9�D�O�G�ã�W�H�M�Q�V�N�i���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
   �,�ý�2���������� 54 735   
  
   �0�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���6�S�R���L�O�R�Y�V�N�i���������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
   �,�ý�2���������� 11 170   
  
   �=�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t���W�H�S�O�H�P���-�L�O�H�P�Q�L�F�H���V���U���R�� 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���-�����:�H�L�V�V�H�����������������������������-�L�O�H�P�Q�L�F�H 
   �,�ý�2���������� 81 542 
 
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���P���V�W�D���6�H�P�L�O�\�� 

   �0���V�W�V�N�i���E�\�W�R�Y�i���V�S�U�i�Y�D���6�H�P�L�O�\�����V���U���R�� 
   se �V�t�G�O�H�P �.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R���Q�i�P���V�W�t��������, 513 01 Semily 
   �,�ý�2����252 82 697 
  
   TSM Semily s.r.o. 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���-�D�W�H�F�N�i���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �6�W���H�G�L�V�N�R���Y�R�O�Q�p�K�R���þ�D�V�X���G���W�t���D���P�O�i�G�H�å�H���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   s�H���V�t�G�O�H�P���7�\�U�ã�R�Y�D���������������������������6�H�P�L�O�\ 
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   �,�ý�2���������� 54 816 
    
   �0�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D���1�D���2�O�H�ã�F�H���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���1�D���2�O�H�ã�F�H���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2����711 66 289 
 
   �0�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D���/�X�þ�Q�t���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   s�H���V�t�G�O�H�P���3�H�N�i�U�H�Q�V�N�i���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �:�D�O�G�R�U�I�V�N�i���P�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   s�H���V�t�G�O�H�P���â�S�L�G�O�H�Q�R�Y�D���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
    
   �0�D�W�H���V�N�i���ã�N�R�O�D���7�U�H�S�H�U�N�D���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   s�H���V�t�G�O�H�P���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R���Q�i�P���V�W�t��������, 513 01 Semily 
   �,�ý�2����709 39 322 
 
   �=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D���S�U�D�N�W�L�F�N�i���D���V�S�H�F�L�i�O�Q�t���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   s�H���V�t�G�O�H�P���-�L�]�H�U�V�N�i���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �=�i�N�O�D�G�Q�t���X�P���O�H�F�N�i���ã�N�R�O�D���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   s�H���V�t�G�O�H�P���.�R�P�H�Q�V�N�p�K�R���Q�i�P���V�W�t���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �:�D�O�G�R�U�I�V�N�i���]�i�N�O�D�G�Q�t���D���V�W���H�G�Q�t���ã�N�R�O�D���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���7�\�U�ã�R�Y�D���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D���,�Y�D�Q�D���2�O�E�U�D�F�K�W�D���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���1�D�G���â�S�H�M�F�K�D�U�H�P���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
    
   �=�i�N�O�D�G�Q�t���ã�N�R�O�D���'�U�����)�U�D�Q�W�L�ã�N�D���/�D�G�L�V�O�D�Y�D���5�L�H�J�U�D���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i��
   organizace 
   s�H���V�t�G�O�H�P���-�L�]�H�U�V�N�i���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������841 
 
   �6�R�F�L�i�O�Q�t���V�O�X�å�E�\���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���%�D�Y�O�Q�i���V�N�i���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
  
   �0�X�]�H�X�P���D���3�R�M�L�]�H�U�V�N�i���J�D�O�H�U�L�H���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���+�X�V�R�Y�D�����������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
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   �.�X�O�W�X�U�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���*�R�O�I���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   s�H���V�t�G�O�H�P���9�H�M�Y�D�U�R�Y�R���Q�i�E���H�å�t���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �0���V�W�V�N�i���N�Q�L�K�R�Y�Q�D���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���7�\�U�ã�R�Y�D�������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �6�S�R�U�W�R�Y�Q�t���F�H�Q�W�U�X�P���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���������N�Y���W�Q�D���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2������������������������ 
 
   �'���W�V�N�p���F�H�Q�W�U�X�P���6�H�P�L�O�\�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���1�D���2�O�H�ã�F�H���������������������������6�H�P�L�O�\ 
   �,�ý�2���������������� 134 
 
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���/�L�E�H�U�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H (velmi �P�Q�R�K�R�����Y�H���Y�ê�þ�W�X���S�R�X�]�H���] �R�E�O�D�V�W�L���]�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�W�Y�t��: 

   �/�p�þ�H�E�Q�D���U�H�V�S�L�U�D�þ�Q�t�F�K���Q�H�P�R�F�t���&�Y�L�N�R�Y�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���0�D�U�W�L�Q�R�Y�R���~�G�R�O�t���������������������������&�Y�L�N�R�Y 
   �,�ý�2���������������� 951 
 

   �=�G�U�D�Y�R�W�Q�L�F�N�i���]�i�F�K�U�D�Q�Q�i���V�O�X�å�E�D���/�L�E�H�U�H�F�N�p�K�R���N�U�D�M�H�����S���t�V�S���Y�N�R�Y�i�� 
   organizace 
   �V�H���V�t�G�O�H�P �.�O�i�ã�W�H�U�Q�t�������������������������������/�L�E�H�U�H�F�� 
   �,�ý�2���������������� 991 
 
   �.�U�D�M�V�N�i���Q�H�P�R�F�Q�L�F�H���/�L�E�H�U�H�F�����D���V�� 
   s�H���V�t�G�O�H�P���+�X�V�R�Y�D���������������������������������/�L�E�H�U�H�F 
   �,�ý�2���������������� 933 
 
   Nemocnice s �S�R�O�L�N�O�L�Q�L�N�R�X���ý�H�V�N�i���/�t�S�D�����D���V�� 
   �V�H���V�t�G�O�H�P���3�X�U�N�\���R�Y�D�����������������������������ý�H�V�N�i���/�t�S�D 
   �,�ý�2������������������������ 
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�$�.�&�,�2�1�È���6�.�È���6�7�5�8�.�7�8�5�$���6�3�2�/�(�ý�1�2�6�7�, 

�6�3�2�/�(�ý�1�Ë�&�,�������$�.�&�,�2�1�È���,���0�0�1�����D���V�� 
���V���S�R�G�t�O�H�P���Q�D�G�������������]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���Q�H�E�R���K�O�D�V�R�Y�D�F�t�F�K���S�U�i�Y�� 

�3�R�G�t�O���Q�D��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�P��

�N�D�S�L�W�i�O�X�������� 

�3�R�G�t�O���Q�D��
�K�O�D�V�R�Y�D�F�t�F�K��
�S�U�i�Y�H�F�K�������� 

�)�\�]�L�F�N�i���R�V�R�E�D�����M�P�p�Q�R�����S���t�M�P�H�Q�t���D���5�ý�� 
�3�U�i�Y�Q�L�F�N�i���R�V�R�E�D�����Q�i�]�H�Y���D���,�ý�����D���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�D���W�p�W�R���S�U�i�Y�Q�L�F�N�p��
osoby) 

54,11 % 54,11 % �0���V�W�R���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����,�ý������������������������ 
29,14 % 29,14 % �0���V�W�R���6�H�P�L�O�\�����,�ý������������������������ 
16,75 % 16,75 % �/�L�E�H�U�H�F�N�ê���N�U�D�M�����,�ý����708 91 508 

 

�0�$�-�(�7�.�2�9�e���3�2�'�Ë�/�<���6�3�2�/�(�ý�1�Ë�.�#�������$�.�&�,�2�1�È���#�����S�R�G�t�O�\���!�������������]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�� 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�����Q�i�]�H�Y���D���,�ý�� �3�R�G�t�O���Q�D��

�]�i�N�O�D�G�Q�t�P��
�N�D�S�L�W�i�O�X�������� 

�=�i�N�O�D�G�Q�t �N�D�S�L�W�i�O 
���Y���W�L�V�����.�þ�� 

�ý�L�V�W�ê���]�L�V�N 
(v �W�L�V�����.�þ�� 

�0���V�W�R���-�L�O�H�P�Q�L�F�H�����,�ý������������������������ 54,11 % 405 820  
�0���V�W�R���6�H�P�L�O�\�����,�ý������������������������ 29,14 % 218 520  
�/�L�E�H�U�H�F�N�ê���N�U�D�M�����,�ý����708 91 508 16,75 % 125 660  

 

�0�$�-�(�7�.�2�9�e���3�2�'�Ë�/�<���0�0�1�����D���V�������S�R�G�t�O�\���!�������������]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�� 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�����Q�i�]�H�Y���D���,�ý�� �3�R�G�t�O��klienta 

�Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P��
�N�D�S�L�W�i�O�X�������� 

�=�i�N�O�D�G�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O 

���Y���W�L�V�����.�þ�� 

�9�ê�V�O�H�G�H�N��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��
�S�R���]�G�D�Q���Q�t 
���Y���W�L�V�����.�þ�� 

za rok 2021 
Ambulance - van Doornik - MMN, spol. s r.o.,  
�,�ý������������������������ 

50,00 % 100 981 

Nemocnice v �6�H�P�L�O�H�F�K�����V���U���R�������,�ý������������������������ 100,00 % 1 - 1 
�'���W�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D���S���L���Q�H�P�R�F�Q�L�F�L�����]���~�������,�ý������������������������ 100,00 % 10 - 152 

Nemocnice 
v Semilech, 

s.r.o.

���"�š�•�l����
�•�l�µ�‰�]�v�����‰�Ž�]��
nemocnici, 

�Ì�X�·�X

Ambulance 
- van 

Doornik -
MMN, spol. 

s r.o.

MMN, a.s.

�D�"�•�š�}��
Jilemnice 
54,11 %

�D�"�•�š�}��
Semily 
29,14 %

�>�]�����Œ�����l�É��
kraj 

16,75 %
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I. V�]�W�D�K���P�H�]�L���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���D���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X �R�V�R�E�R�X���D���]�S�$�V�R�E���R�Y�O�i�G�i�Q�t 

�0���V�W�R���-�L�O�H�P�Q�L�F�H, M���V�W�R���6�H�P�L�O�\ �D���/�L�E�H�U�H�F�N�ê���N�U�D�M �M�V�R�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L�����å�H���M�V�R�X���M�H�G�L�Q�ê�P�L���D�N�F�L�R�Q�i���L��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���0�0�1�����D���V��, �R�V�R�E�R�X���G�U�å�t�F�t���Y�H���I�R�U�P����75 000 ks akci�t���Q�D���M�P�p�Q�R���Y �O�L�V�W�L�Q�Q�p���S�R�G�R�E�����Y�H���M�P�H�Q�R�Y�L�W�p��
�K�R�G�Q�R�W�������� 000,- �.�þ���������������S�R�G�t�O���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���R�Y�O�i�G�D�Q�p���R�V�R�E�\�� �0���V�W�R���-�L�O�H�P�Q�L�F�H���G�U�å�t��40 582 
�N�V���D�N�F�L�t���Y �F�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W������05 82�����W�L�V�����.�þ�����F�R�å���þ�L�Q�t���S�R�G�t�O���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X��54,11 �������0���V�W�R���6�H�P�L�O�\��
�G�U�å�t����1 852 �N�V���D�N�F�L�t���Y �F�H�O�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W����218 520 �W�L�V�����.�þ�����F�R�å���þ�L�Q�t���S�R�G�t�O���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X��29,14 %. 
�/�L�E�H�U�H�F�N�ê�� �N�U�D�M�� �G�U�å�t�� ���� �������� �N�V�� �D�N�F�L�t�� �Y �F�H�O�N�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W���� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ���� �F�R�å�� �þ�L�Q�t�� �S�R�G�t�O�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�P��
�N�D�S�L�W�i�O�X������������������ 

�,�,�����6�P�O�R�X�Y�\���P�H�]�L���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X osobou �D���R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t���R�V�R�E�R�X 

�0���V�W�R���-�L�O�H�P�Q�L�F�H 

Typ smlouvy Datum 
�X�]�D�Y���H�Q�t 

�3���H�G�P���W���V�P�O�R�X�Y�\ �3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���U�R�F�H��
v �W�L�V�����.�þ���± �Q�i�N�O�D�G�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��
roce v �W�L�V�����.�þ��
�± �Y�ê�Q�R�V��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�1�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�D 26.9.2014 �1�i�M�H�P���Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U��
�± �P���V�W�V�N�i���S�R�O�L�F�L�H 

 98,882 

�1�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Yy �Y�t�F�H��
smluv 

�1�i�M�H�P 4 bytov�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N��
�Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t���P���V�W�D 

252,546  

�.�X�S�Q�t���V�P�O�R�X�Y�D�� 7.10.2021 �.�R�X�S�����E�\�W�R�Y�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N��
�þ����1001/1, 1207/15 a 
1207/17 

6 220,000  

�0���V�W�R���6�H�P�L�O�\ 

Typ smlouvy Datum 
�X�]�D�Y���H�Q�t 

�3���H�G�P���W���V�P�O�R�X�Y�\ �3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���U�R�F�H��
v �W�L�V�����.�þ���± �Q�i�N�O�D�G�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��
roce v �W�L�V�����.�þ��
�± �Y�ê�Q�R�V��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�6�P�O�R�X�Y�D���R���G�t�O�R 7.7.2020 �2�G�E�R�U�Q�p���P�\�W�t���Y�U�D�W�Q�ê�F�K��
�N�H�O�t�P�N�$���1�L�F�N�Q�D�F�N 

 4,033 

�/�L�E�H�U�H�F�N�ê���N�U�D�M 

Typ smlouvy Datum 
�X�]�D�Y���H�Q�t 

�3���H�G�P���W���V�P�O�R�X�Y�\ �3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���U�R�F�H��
v �W�L�V�����.�þ���± �Q�i�N�O�D�G�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��
roce v �W�L�V�����.�þ��
�± �Y�ê�Q�R�V��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�'�D�U�R�Y�D�F�t��
smlouva 

3.3.2021 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t��dar na provoz 
�R�þ�N�R�Y�D�F�tho centra ve 
�V�S�R�U�W�R�Y�Q�t���K�D�O�H���Y���-�L�O�H�P�Q�L�F�L 

 200,000  
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�,�,�,�����9�]�W�D�K���P�H�]�L���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X���D���R�V�R�E�D�P�L���R�Y�O�i�G�D�Q�ê�P�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���0�0�1�����D���V�����D���]�S�$�V�R�E���R�Y�O�i�G�i�Q�t��
���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �0�0�1���� �D���V���� �M�H�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���� �å�H�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�ê�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P�� �P�D�M�H�W�N�R�Y�p�K�R���S�R�G�t�Ou na 
�]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���Y�H���Y�ê�ã�L�������W�L�V�����.�þ, �R�V�R�E�R�X���G�U�å�t�F�t���������������S�R�G�t�O���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���R�Y�O�i�G�D�Q�p���R�V�R�E�\��
Nemocnice v Semilech, s.r.o.  

�'�i�O�H���M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���0�0�1�����D���V�����M�D�N�R���M�H�G�L�Q�ê���Y�O�D�V�W�Q�t�N �P�D�M�H�W�N�R�Y�p�K�R���S�R�G�t�O�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���������W�L�V�����.�þ, 
�R�V�R�E�R�X���G�U�å�t�F�t���������������S�R�G�t�O���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���R�Y�O�i�G�D�Q�p���R�V�R�E�\���'���W�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D���S���L���Q�H�P�R�F�Q�L�F�L�����]���~��  

V �S���t�S�D�G�����R�Y�O�i�G�D�Q�p���R�V�R�E�\��Ambulance �± van Doornik �± MMN , spol. s r.o. �0�0�1�����D���V�����Y�O�D�V�W�Q�t������������
�S�R�G�t�O���Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���]�D�S�V�D�Q�p�P���Y �R�E�F�K�R�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X. �=�E�\�O�ê���S�R�G�t�O�������������Q�D���]�i�N�O�D�G�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X��
�Y�O�D�V�W�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���1�R�Q�V�W�R�S�P�H�G�L�F���V���U���R�����=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�����N�W�H�U�ê���þ�L�Q�t�����������W�L�V�����.�þ�����M�H���V�S�O�D�F�H�Q���Y �S�O�Q�p���Y�ê�ã�L��  

IV. Smlouvy m�H�]�L���R�Y�O�i�G�D�Q�R�X���R�V�R�E�R�X���D���R�V�R�E�D�P�L���R�Y�O�i�G�D�Q�ê�P�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���0�0�1�����D���V���� 

Nemocnice v Semilech, s.r.o. 

Typ smlouvy Datum 
�X�]�D�Y���H�Q�t 

�3���H�G�P���W���V�P�O�R�X�Y�\ �3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���U�R�F�H��
v �W�L�V�����.�þ���± �Q�i�N�O�D�G�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��
roce v �W�L�V�����.�þ��
�± �Y�ê�Q�R�V��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

Smlouva o 
�Y�H�G�H�Q�L���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 

31.12.2018 �9�H�G�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���D��
�P�]�G�R�Y�p���D���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t��
�D�J�H�Q�G�\�����~�þ�H�W�Q�t���Y�ê�N�D�]�\ 

 1,000 

�'���W�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D���S���L���Q�H�P�R�F�Q�L�F�L�����]���~�� 

Typ smlouvy Datum 
�X�]�D�Y���H�Q�t 

�3���H�G�P���W���V�P�O�R�X�Y�\ �3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���U�R�F�H��
v �W�L�V�����.�þ���± �Q�i�N�O�D�G�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��
roce v �W�L�V�����.�þ��
�± �Y�ê�Q�R�V��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

Smlouva o 
�]�D�M�L�ã�W���Q�t��
�V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t 

1.11.2017 �=�D�M�L�ã�W���Q�t���F�H�O�R�G�H�Q�Q�t�K�R��
�V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t���S�U�R���G���W�L a 
�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H 

 134,500 

Smlouva o 
�Y�H�G�H�Q�L���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t 

1.11.2017 �9�H�G�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t���D��
�P�]�G�R�Y�p���D���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t��
�D�J�H�Q�G�\�����~�þ�H�W�Q�t���Y�ê�N�D�]�\ 

 43,560 

�1�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�D 5.10.2017 �1�i�M�H�P���Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U  123,722 

Ambulance �± van Doornik �± MMN, spol. s r.o. 

Typ smlouvy Datum 
�X�]�D�Y���H�Q�t 

�3���H�G�P���W���V�P�O�R�X�Y�\ �3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P���U�R�F�H��
v �W�L�V�����.�þ���± �Q�i�N�O�D�G�\��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�3�O�Q���Q�t���Y�H��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P��
roce v �W�L�V�����.�þ��
�± �Y�ê�Q�R�V��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�1�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�D 1.1.2015 �1�i�M�H�P���Q�H�E�\�W�R�Y�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U��
�± nemocnice Jilemnice 

 109,590 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �Q�H�X�þ�L�Q�L�O�D�� �å�i�G�Q�ê�� �G�D�O�ã�t�� �M�L�Q�ê�� �S�U�i�Y�Q�t�� �~�N�R�Q�� �Y �]�i�M�P�X�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �R�V�R�E�� �D�Q�L�� �Q�H�S���L�M�D�O�D�� �D��
�Q�H�X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�D�� �å�i�G�Q�i�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �R�S�D�W���H�Q�t�� �Y �]�i�M�P�X�� �Q�H�E�R�� �Q�D�� �S�R�S�X�G�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�ê�F�K�� �R�V�R�E���� �9�ã�H�F�K�Q�\��




